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举办员工羽毛球健身赛
中国建材集团公司总部
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新闻

中国建材集团连续入围世界五百强
稳居全球第二大建材企业

 7月9日，美国《财富》正式公布2012年世

界500强企业排行榜，中国建筑材料集团有限公

司以300.22亿美元的营业收入位列世界500强第

365位，比去年排名提升120个名次。这使中国建

材集团超越了爱尔兰CRH集团、瑞士HOLCIM

集团和法国拉法基集团，紧随法国圣戈班集团

之后，稳居全球建材企业第二。连续入围世界

五百强和在世界建材行业地位的迅猛提升，有

力地证明中国建材集团近年来坚持“央企市营”

成长模式，走一条科学发展、转型升级的创新

道路，在做强做优、建设具有国际竞争力的世界

一流建材产业集团的征程上又迈上了新台阶。

近年来，在国务院国资委的领导下，中国

建材集团大力推进水泥和玻璃工业的结构调

整、联合重组和节能减排，大力发展新型建

材、新型房屋和新能源材料，实现了快速发

展，成为我国最大的综合性建材产业集团和面

向全球的建材综合供应商，是我国建材行业

第一家和目前唯一一家世界五百强企业。2011

年是“十二五”开局之年，中国建材集团资产总

额达2075亿元，实现营业收入1941亿元、同比

增长43％，利润158亿元、同比增长109％，净

利润119亿元、同比增长103%，各项主要经营

指标均超额完成规划目标，稳居中国建材企

业百强首位。中国建材集团拥有全国技术水平

最高、最具权威性的科技研发和工程服务机

构，拥有管理先进、最具竞争力的进出口贸易

与物流分销体系。在产业领域，水泥年产能达

3亿吨，位居世界第一；纸面石膏板年产能12

亿平方米，位居亚洲第一,国内市场占有率突破

50%；玻璃纤维年产能超过100万吨，位居世界

第一；兆瓦级风电叶片年产能达1.5万片，位居

全国第一；T300以上的碳纤维系列产品规模

化生产能力（原丝及碳丝）达5000吨，是国内

最大碳纤维供应商。通过加快“走出去”步伐，

中国建材集团在近30个国家设立了分公司，在

国际建材物流贸易领域，及水泥、玻璃等建材

工程市场，享有较高声誉。

中国建材集团在自身跨越式发 展的同

时，积极推动行业转型升级、带动民营企业等

多种所有制经济共同发展，取得了突出成绩，

受到国务院国资委等上级部门和社会各界广

泛肯定。2011年，中国建材集团被中宣部确定

为“转变经济发展方式”和“国有企业改革发

展”的重点宣传企业，被誉为国资委系统充分

竞争领域中快速成长的企业典范。

今年以来，中国建材集团积极克服国内经

济形势不利影响，深入贯彻落实年初国资委央

企负责人会议确定的“稳中求进”的发展目标，

在做强做优和管理提升上下功夫，着力打造核

心竞争力，巩固领先优势，积极建设世界一流

建材产业集团。上半年，集团深入开展“管理提

升活动”，扎实推进各项工作，取得了良好的成

绩，资产总额达到2452亿元、同比增长39.7％，

实现营业收入923亿元、同比增长9.3％。

近年来，越来越多的中国企业跻身《财

富》世界500强。今年，入围门槛约为220亿美

元，比上年提高了25亿美元；中国大陆(含香

港，不包括台湾)上榜公司共有73家，比去年

增加了12家，连续第9年递增，上榜公司数量

超过日本，仅次于美国；中央企业共有42家入

围，比去年增加4家。

ỒQTS > OPN ṥ
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新闻

中国建材集团
2012年上半年工作电话会议在京召开

 7月23日，中国建筑材料集团有限公司

2012年上半年工作电话会议在京召开。会议传

达了国务院国资委中央企业与地方国资委负责

人研讨班会议精神，系统总结了中国建材集团

2012年上半年工作，安排了下半年工作，并就

集团公司内控体系建设做了专项部署。中国建

材集团总经理姚燕作了题为《强化基础管理

提升发展质量 全力实现保增长保稳定目标》

的工作报告，总会计师武吉伟作了题为《认真

组织 全力推进 确保集团内控体系建设上新台

阶》的内控体系建设专项报告，董事长宋志平

作了题为《提升发展质量加快转型升级  建设

世界一流建材产业集团》的重要讲话。

会议由中国建材集团副总经理许金华主持。

国有重点大型企业监事会25办专职监事孙建萍、

张秋雷出席会议。中国建材集团党委副书记郝振

华，副总经理郭朝民、马建国、刘宝瑛、黄安中，

工会主席熊吉文，总经济师周国萍，董事会秘书

光照宇，总经理助理卫锋，以及总部各部室和在

京单位党政主要负责人在中国建材集团总部主会

场参会。中国建材集团所属企业中层以上干部在

分布于全国各地的120个分会场参会。

2012年上半年，中国建材集团积极应对

国际经济复苏缓慢、国内经济增速放缓、固定

资产投资减缓等大环境影响，认真落实中央和

国资委“稳中求进”的目标任务，深入开展“管

理提升活动”，狠抓开源节流和降本增效，取

得了良好的成绩，资产总额达到2451.8亿元、

同比增长39.7％，完成营业收入923.4亿元、同

比增长9.3％。集团积极推进和完善水泥等业

务联合重组和结构调整，西南水泥联合重组

快速推进，集团企业商混产能跻身中国第一。

“三新”产业发展迅速，一批石膏板、风电叶

片项目竣工投产，进一步优化了在全国的产业

布局；新型房屋业务增长较快，启动了年内发

展50家分销商的拓展计划；TFT液晶玻璃基板

等产品销量稳步提升。科技创新和产研协同进

一步加强，落实和申报了一批国家科技项目，自

主研发的多项技术成功应用于遥感卫星和“神

州九号”飞船；落实重大产研合作项目，特种

水泥生产技术、重大工程用混凝土技术、节能

降耗技术等成为新的经济增长点。“大建材国

际化”战略顺利推进，进出口贸易结构进一步

调整，海外工程签约数量与质量不断提高，海

外投资建厂进展顺利。按照中宣部和国资委要

求，中央媒体围绕集团“央企市营”成长模式

和改革发展经验进行了重点报道，通过加强

企业文化建设与传播，集团的企业文化、经营

思路等得到社会各界的充分肯定。与此同时，

集团连续第四次进入国资委业绩考核A级行

列，并名列第8名；世界500强排名大幅上升120

ἄ > ᵓ> Ὶ ḂPNOP ᴴ
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个名次至365位，稳居全球建材企业

第2位。这些标志着集团在做强做优、

创建一流的征程上迈上了新的台阶。

在全面总结回顾上半年工作之

后，姚燕分析了当前国际、国内和行业

态势，强调集团2012年“稳中求进”的

目标任务不变，集团上下要坚定信心、

努力拼搏，采取扎实有效措施，保增

长保稳定。她安排了七个方面的重点

工作：一是抓好应对复杂经济形势的

各项措施，确保完成全年经营任务；

二是深入开展“管理提升活动”，着力

推进开源节流、降本增效；三是继续

强化联合重组，加快“三新”产业发

展，提升企业发展质量；四是强化科

技创新，推进产研协同，把牢行业科

技制高点；五是立足发展实际，发挥

自身优势，审慎稳妥推进“国际化”战

略；六是履行社会责任，弘扬企业文

化，持续提升企业发展的软实力；七

是加强党建工作，强化队伍建设，维

护和谐稳定。她还重点强调了内控体

系建设和安全生产工作。

集团公司总会计师武吉伟受宋志

平董事长和姚燕总经理委托，就推进

集团公司内控体系建设作了专项报告。

他阐述了集团公司加强内控体系建

设的重要意义，指出在内控体系建设

过程中，要处理好内控体系与企业发

展、现行管理、提升效率、全面风险

管理的关系。他宣读了集团公司内控体

系建设工作方案，明确了内控体系建

设的工作思路、工作原则和工作计划，

要求各企业要加强领导，精心组织，

认真梳理，找准缺陷，着重整改，讲求

实效，加强沟通，形成合力，以内控体

系建设为契机，切实加强各项基础工

作，不断提升企业管理水平。

会上，宋志平作了重要讲话，传达

了国资委中央企业、地方国资委负责人

研讨班会议精神，充分肯定了集团公司

上半年取得的成绩，提出了下半年发展

思路。他指出，上半年是极不平凡的半

年，面对严峻的形势，广大干部员工同心

同德，顽强拼搏，扎实开展各项工作，保

持了良好的发展势头，取得的成绩来之

不易。他代表董事会对集团各级领导班

子的工作给予充分的肯定和表扬，对集

团全体干部员工所付出的智慧、汗水和

辛勤劳动表示由衷的感谢。

宋志平指出，当前经济下行压力

很大，要走出这段困难可能需要一

段时间，但整体经济走势已经缓中见

稳。建材行业未来发展的三个趋势依

然不变，即刚性需求不会改变，产业结

构调整、淘汰落后、限制新增产能的

政策不会改变，企业靠存量优化和转

型升级实现可持续发展的战略选择不

会改变。他对“十八大”之后的经济形

势抱以积极正面的态度，认为随着国

家加大保障性住房和公租房建设的力

度，逐步恢复事关全局的基础项目建

设，加大县域经济发展和农村城镇化

力度，以及货币政策的进一步宽松，发

展态势会有所好转。

宋志平在讲话中指明了下一步的

发展思路，一是密切关注和把握经济

形势，抓住发展机遇，做到“信心不动

摇、目标不减少”，全力以赴完成全年

经营目标；二是全面落实国资委的要

求，继续推进管理提升工作；三是坚持

“央企市营”成长模式，继续强化联合

重组，加大市场协同和限产稳价力度，

引领行业健康发展；四是强化内控体

系建设，促进企业持续稳健发展；五

是抓好科技创新，强化产研结合，推动

转型升级；六是强化思想文化和队伍

建设，加强党建工作，培育青年人才。

宋志平对集团各级企业的领导

干部提出具体要求。一是认真学习，

统一思想，各级干部要认真学习党的

十八大精神、国资委工作会精神和集

团工作会精神，把思想统一到集团公

司发展战略上来，统一到全力以赴完

成全年生产经营任务上来；二是振奋

精神，真抓实干，各级干部要正视困

难、树立信心，深入基层，深入市场，

努力拼搏，带领企业不断前进；三是团

结协作、顾全大局，各级干部要加强

团队协作，调动集体智慧，同时要发挥

集团的协同效应，实现共同发展。随

后，宋志平强调了加强维稳、保密和

安全生产工作，希望各级企业主要负

责同志高度重视，落实责任，为十八大

的胜利召开营造和谐的氛围。

最后，许金华对学习贯彻会议精

神和落实下半年工作提出要求，希望各

单位要认真组织学习会议精神，根据

会上对今后形势的分析和工作思路的

阐述，系统安排好下半年各项工作，制

定并实施行之有效的工作措施，继续以

“管理提升活动”为契机，做好内控体

系建设，苦练内功，狠抓管理，全力以赴

完成全年目标任务，在建设世界一流建

材产业集团的道路上迈出新步伐。
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新闻

《求是》杂志社走进中国建材集团
深入调研“央企市营”成长模式

8月1~4日，《求是》杂志社副总编夏伟东，

《红旗文稿》总编李菱、总编助理吴强，清华

大学教授朱安东、社科院副调研员王佳菲等组

成的调研组在中国建材集团新闻发言人、副总

经理许金华等的陪同下，围绕坚持“两个毫不

动摇”，以中国建材集团“央企市营”成长模式

为主题，深入调研央企如何带动民企发展，实

现国民共进等问题。调研组通过座谈、参观等

多种形式，深入了解中国建材集团作为充分竞

争领域的央企，在实现自身跨越式发展、引领

行业转型升级、带动不同所有制企业共同发展

等方面的突出成绩和先进经验。

调研组一行首先在集团总部听取了许金

华关于中国建材集团发展情况与理念的介绍。

然后到浙江桐乡中国玻纤巨石集团有限公司、

湖州槐坎南方水泥有限公司、富阳山亚南方水

泥有限公司以及江苏连云港中复连众复合材

料集团有限公司、中复神鹰碳纤维有限公司五

家企业，深入生产现场，访谈企业负责人及多

层级的员工，详细了解各企业在联合重组、管

理整合、技术创新等方面的情况，并重点了解

集团企业在“央企市营”发展模式上所做出的

探索、取得的经验与成果。调研组一行在参观

过程中了解到，相关企业在加入中国建材集团

之后，通过充分发挥央企综合优势，在明晰发

展战略、拓宽信息渠道、引进高端专业人才、

提高用户信任度等方面相比之前发生了深刻的

变化和巨大进步。在中国建材集团整体战略引

领下，结合自身发展实际，积极调整产品结构，

加大新产品研发力度，倡导精细管理，实现了

跨越式的发展，而民企原有在经营管理方面的

长处亦得到了更充分的发挥。在调研过程中，

浙江省政协及桐乡市、长兴县的有关负责同志

分别向调研组介绍了中国建材集团整合不同所
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有制企业、实现共同进步而促进地方

经济发展的情况，他们的介绍引起了

调研组的高度关注和极大兴趣。

为期四天的企业调研参观结束

后，8月8日下午，在中国建材集团总部，

《求是》杂志调研组夏伟东副总编一

行与中国建材集团董事长宋志平进行

“央企市营”专题座谈。在会上，宋

志平提出，近年来在国务院国资委的

正确领导下，中国建材作为一家处于充

分竞争领域的央企，抓住我国经济转

型与行业结构调整的重要机遇，适应

市场，锐意进取，坚定地推进市场化

改革，坚持“央企市营”的成长模式，

取得了很好的成绩。中国建材十年间

从一个营业收入20亿的小公司，发展

到去年的1941亿的销售收入，连续被

列为国资委经营业绩考核A级企业，

成为国资委邵宁主任说的“央企竞争

性企业发展的一个典范”。刚刚公布

的《财富》世界500强名单，中国建材

排名提升了120位至第365位，稳居全

球建材企业第二位，仅次于法国圣戈

班。中国建材“央企市营”模式作为坚

持和完善我国基本经济制度、实现中

央企业与市场经济高度融合的一个典

型范例被宣传和推广，引起了行业内外

的高度关注。 

宋志平从中国建材集团的改革

发展实践出发，重点向调研组介绍了

“央企市营”成长模式的具体思路和

体会。中国建材集团近年来坚持市场

化道路，通过坚持“央企市营”，走

资本运营、联合重组、管理整合和集

成创新的道路，带动了行业的结构调

整和产业升级，实现了不同所有制企

业的共生多赢。中国建材集团多年的

实践证明，新型央企在市场化过程中

完成了再造与重生。宋志平随后谈到

中国建材“央企市营”发展模式的体

会：央企走市场化道路是我国实施大

企业战略的必然要求；国企和民营不

是对立关系，而是相互融合的关系，是

“国民共进”的关系。

就调研组提出的涉及国企民企间

的竞争与合作、企业文化、董事会治

理等多个方面的问题，宋志平董事长

都一一作了精彩回答。双方还就联合

重组、走出去战略、央企整体发展前

景、社会责任等方面展开热烈讨论。

夏伟东指出，中国建材集团推

行“央企市营”，不仅实现了国有资

产的保值增值，实现了企业收益的

稳定增长，也 有力促 进了行业的健

康发 展。中国建材重组水泥企业等

成功案例，充分 诠 释了国企民企有

机融合共同发 展的良好模式，更加

有力地证明坚持“毫不动摇地巩固

和发 展公有制经济，毫不动摇地鼓

励、支持和引导非公有制经济发展”

的重要思 想是我国的基 本经济 制

度。中国建材集团改革发展的实践，

为深化 我国国有企业 和 经 济 体制

改革提供了崭新的思路和重要的样

本，具有深刻的借鉴意义。

调研组一致表示，通过此次活

动，对中国建材集团、中国建材行业有

了更加全面深入的了解。中国建材集团

作为充分竞争领域内的建材央企，面

对行业突出问题，充分发挥中央企业

的影响力和带动力，创造性地提出并

坚持“央企市营”，不仅实现了自身的

跨越式发展，而且破解了产能过剩行

业与充分竞争领域企业可持续发展的

难题，带动了民营等不同所有制企业共

同发展。国有经济在国家经济中发挥

了中流砥柱的作用，在提升行业集中

度、保障产品质量、技术创新、解决就

业以及履行社会责任等方面承担着不

可替代的作用。在今后国家经济结构

战略性调整过程中，应该正确看待国

企、央企和民企的关系，央企作为行

业的排头兵，民企作为有序竞争的参

与方，应该彼此促进、共同发展，走一

条具有中国特色的国民共进融合发展

的道路。
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新闻

中国建材集团内部控制体系建设
工作培训电话会议在京召开

为进一步加强内部控制管理，提升管理水平和

风险防范能力，促进企业可持续发展，8月24日，中

国建材集团在北京召开了内部控制体系建设工作培

训电话会议。会议邀请了国务院国资委财务与监督

考核评价局副局长廖家生、中国石油化工集团公司

企业改革管理部副主任方春生分别讲解内部控制

理论体系框架和具体实务操作等内容。

会议由中国建材集团副总经理许金华主持。

中国建材集团总经理姚燕，副总经理郭朝民、刘宝

瑛，总经理助理卫锋等集团领导，以及集团总部各

部室和在京部分企业内部控制体系建设工作主要负

责人近100人在主会场参加了会议。集团所属京外

骨干、京内参加主会场以外和其他试点企业内部控

制工作领导小组及办公室有关成员在分布于全国

各地的46个分会场参会。

姚燕在会上作重要讲话。她强调，本次培训主要

是落实财政部等五部委发布的《企业内部控制基本规

范》和其配套指引以及国资委、财政部《关于加快构

建中央企业内部控制体系有关事项的通知》要求，推

动集团公司加快构建内部控制体系建设，促进提升管

理水平和运行效率，确保集团公司实现“做强做优、

世界一流”的战略发展目标。姚燕对本次培训会议提

出具体要求：一是要珍惜本次学习机会，认真学习好、

掌握好、理解好内控体系建设相关内容；二是要努力

做到学习上有进步，思想上有提高，工作上有促进；三
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新闻

西南水泥
召开管理整合启动大会

7月31日，西南水泥有限公司在成都隆重召开

管理整合启动大会，会议全面总结了西南水泥成立

以来的工作，提出并详细部署了下阶段工作目标和

措施。会议确定，西南水泥的工作重心由大规模联

合重组转为深入的管理整合。

中国建材集团董事长宋志平，中国建材集团总

经理姚燕，中国建材集团董事、中国建材股份总裁曹

江林，中国建材集团外部董事郭建堂、庄来佑、路

小强，董事会秘书光照宇，中国建材股份副总裁陈

学安等出席会议。会议由西南水泥党委书记、执行

副总裁田野主持。

会上，西南水泥总裁赵静涧作了题为《规范重

组  精细管理  为全面实现既定目标而努力奋斗》的

工作报告，系统总结了西南水泥成立以来的各项工

作进展情况。筠连川煤水泥有限公司、黔西南州泰

安水泥有限公司分别交流了管理提升、精细管理等

方面的经验。

西南水泥自2011年底成立以来，大力推动云贵

川渝三省一市的水泥业务联合重组，截至目前，水

泥产能已超过1亿吨。与此同时，西南水泥积极践行

“价本利”经营理念，大力开展市场协同工作，为区

域市场的稳定健康发展做出积极努力；深入开展管

理提升活动，快速构建了六大区域和集团（中心）的

运营管理组织保障体系；实施对标管理，实现企业

生产运营管理的持续改进。

曹江林在讲话中充分肯定西南水泥在联合重

组方面取得的突出成绩。他说，西南水泥成立仅8个

月，产能就超过1亿吨，创造出一个世界水泥企业成

长史的奇迹。他提出西南水泥的目标是用3~5年时

间，实现规模达2亿吨水泥和2亿立方米混凝土，管

理与国内外先进企业相媲美，收入达千亿、利润达百

亿，成为规模一流、管理一流、效益一流的世界级专

业化水泥企业。他要求西南水泥统一思想，强化执

行，快速构建由“企业文化、‘三五’管理、价本利经

营、管理改进四项基本内容和对标管理、辅导员制度

两个基本方法”构成的管理整合系统，深入把握“目

标清晰、原则明确，机构精简、人员精干，以点带面、

点面结合”三个重要问题，系统做好“管理整合降成

本、市场协同稳价格、联合重组抓份额”等各项重点

工作，全面完成年度各项任务目标。

宋志平在会上作了重要讲话，他高度评价了西

南水泥的各项工作，充分肯定了西南水泥的发展速

度和取得的成绩。宋志平介绍了集团公司近阶段的

工作情况，深入分析了目前国内外经济形势以及行

业发展前景，指出建材行业在我国经济中速增长时

期有三个“不会改变”：一是刚性需求不会改变，二

是结构调整、技术升级、淘汰落后、限制新增产能

的政策不会改变，三是企业靠存量优化和转型升级

实现可持续发展的战略选择不会改变，即联合重组

做大做强的成长方式不会变。

宋志平还对西南水泥提出四点殷切希望：一是

认真学习国资委关于做强做优、创世界一流和管理提

升、加强内控等要求，践行集团公司的战略与文化，落

实股份公司的目标规划和联合重组、管理整合的一系

列部署安排；二是大力推进联合重组、管理整合、市场

协同、集成创新；三是大力加强文化建设和队伍建设；

四是全面做好安全稳定工作。他要求西南水泥全体

干部员工统一思想、坚定信心，全面完成下半年目标任

务，以优异成绩迎接党的“十八大”召开。

中国建材集团、中国建材股份相关部门负责人，

西南水泥班子成员、各部门负责人及各区域公司、

各成员企业的负责人共300余人参加了本次大会。

⁄ Ẋ⅜ ╪ № ╪
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西南水泥
河南省委副书记、省长郭庚茂会见宋志平一行
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ꞈẲ Ὠᾅ Ẽ Ȇ

Ŏ ŏ ḂẼ∞ ╨

Ẋ Ὠ נּ Ȇⱳ

ꞈẲ Ẽ ∞

ᵋ ᴴ ⱦ ∞╨שּׂ ᵋ
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工作动态

ᵬ ŀ∞ ᶪ ἴ▄

ŀԍ Ὠשּׂ  Ẽ

₿ ŀ ḏ╨׃ ᴷ ῾ Ł

╪ Ẽ Ȇ ∞ ᵬ ŀ

∞ ▄ Ẋ ╨

ᶢ ₆ữ ḯ ⁹ Ł

ԍ ŀ Ῐ ἋῈ Ȇ–

╞ἴ Ȇ ╪ Ẽ

╞ẼὨ ⱱ Ł

ᴷ Ȇ ∞ ᵬ

ᾞ ▄ ŀԍ ⅓ᾂ

╪ Ȇ ▄

ŀ ᵬŀ ᵬמּ ŀḂ ᴂŀ

ở ᵋ Ềᶢ ỐŁԍתּ

∞ ᵬ Ὠ Ẽ ớ Ł

Ȇ ŀ ῘẼẊ ḏ Ȇ

∞ ᵬ ŀ∞ ▄ ŀ

ԍ Ẽ Ἒẻẵ ᶪ Ὠ

Ł Ḃ Ẽ ẻȆ Ẽ

∟Ȇ″ Ῐ ḏẼ ∟Ł ∞

ᵬ ŀ∞ ԍ

₿╪ ȆH ∞

ᵬ ŀ∞ ԍ Ẽ

Ὠ Ł

ԍ ἇ ԍ

Ẽּתᴈ Ȇ Ȇ ԍ

∞ ᵬ ᴂ ŀ

ᵬŀἫᵋ Ềᾅ ὀ

Ẽ╪ Ȇ ẻ Ḃ Ł╪

Ẽ Ȇ ԍ ∞ ᵬ

ŀ∞ ⱦ ╪ Ẽ

ȆἴṰ ԍ ╞ Ὠ

ᴢ ẵ Ẽ Ἃ Ł ᴷ Ȇ

ԍ Ẽ

Ὠ ⱱ ȆṰ ∞ ᵬ ŀ∞

ԍ Ẽ Ȇṋ

Ẽ Ȇ ẻ Ẽ Ȇ ṋ ᾅ♪ ⁿ ŀ╪ Ὠ Ẽ Ł

☻Ȇ Ἁ ᶪ ữ ᴂԍ וֹ

 ŀԍ  Ề Ȇ Ὠ Ȇ ⅓Ẋ

⁄Ł

宋志平考察中国建材集团在连企业

7 7ŉ8 Ȇ ∞

ᵬ Ἁ ᶪ ẵ

  ᶔ ῟

ŀ ῟ װ╨

Ḃᾇ Ȇə  

ŀ Ẋᶩ שּׂ

ŀ ᶪ

שּׂ Ł

῟ Ἁ ᶪ

↨ᾄָעא ở

Ẽ Ł

ỏ ⁄ḅ Ḃ Ȇɡ

ᶢ῟╪ᵬ ở

ở 20000 Ł6 14 ╨21 Ȇᾞᴺ  ⱦ ` ⁄ḅ╨ᶩ Ẻ

` ⁄ḅ ԍ Ȇə ẩ ở Ł 

Ốℓ Ẽ40.3 -1.5 Ł

ⱳ ῟ ⅎע₿ ᾯở Ẽ ᾯ

ở Ὠᾅ ⁄ Łעאָ Ὠ75 -6 ╨10 Ȇ

≢ ᾯở ᶧ ᴂŁ

ᶻ Ȇ  Ố ẵ ẼT700Ẽ ╨

Ł ∫ ᾤἓ╨ ṋ Ȇ  Ẽ ἄⱦ╨⅜ ⱦȆə

ẻ ῷ ᾌ╦ Ẽ Ẋ Ȇ ᵡ ∞ Ẽ ֫ŁT300 ἶ

ᶢ ἄ Ȇɡ ∞⅜ ẊŁ ∞ ῟

ֿ ẉ ῷ ᾌT700 ╪ŀᾌ ŀ ⱦ ᶢ⁄ Ȇ ᴀ

 ŀ◊ ` ╨ ᴷ ḽ Ẽ ớȆ T700 ᶢẉ

ḸŁתּ

Ḃᾇ ᶢᶻ Ȇ ᾩ‟₿ װ Ḃᾇ Ȃ  ȃ

 Ẽ⁄ Łעאָ Ȇ ∞ Ẽ ᶋẼ Ḃᾇ

07
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ữ ∫ḅ Ȇ ἴḂἚ ⅎ

ởӽᵐ Ẽ ᴂ

ⱦ Ḃ∟ᴷ ἄŁ Ȇ

Ồ ᶢ ŀ

ŀ ᵥ ŀ ḂȆ

№ ŀ ἳ ⅜ὼⱦ№

Ềᾅ ԏ ∞ ᵬ

ⱦ╨№ ⅜ὼȆ

╨ ἴ ᶢ ╦

Ẽם♩Ł

姚燕会见日本电气化学

工业株式会社高管

8 9 Ȇ ∞ ᵬ

ŀ ∞ ᵬ ᶪ שּׂ ẵ

ᾋ Ẽ ᴈở ⱦ ⁄

שּׂ ḿ

ȂHIDEYUKI UDAGAWAȃ Ł

∞ ᵬ ∞ ╪ ᵧ

ŀ ᵬ ᶪṵ ŀװ

ᵬ 

Ềᵶ שּׂ Ł

ἴ ᴈở ⱦ ẑᴷ Ẽ

ᾋᴷ Ɑ Ȇə ᵶ

ℓ Ȇ ∞ ᵬ

╨ ∞ ᵬ Ẽ ŀ

ֹ ╨ Ł ᴷ Ȇ ∞

ᵬ Ẽ ŀ ◦Ẽ

ḹᴂȆ ᶢ Ὠŀ∞ ╪ Ềᾅ

╨Ḹתּ╞ Ȇ ∞

ἄỐ ╨ Ł ᾅ

ᾅ Ẽ Ȇ  Ẽ

Ȇ ╪ Ȇ ᵥ ♪

ⁿ ẼὨ ᴴŁ

ḿ ἴ ֭

╨ ᶢ ᴂ   ȆẊẊ ᶢ ⱦẼ

Ȇ ᵥ ẉ ∞ ╨∞ ᶧỤἄ ẼּתḸŁ

ἴ ∞῟ᵬ╨װ Ḃᾇ ŀ ᵬ ŀ ᾇ Ề

Ẽ ⁄  Ἠ Ȇἴᾯở ŀ ŀ ở ỀἫ῟╪ᵬ

ṋ Ὠ  ḝᾞ ἄŁ ḯ Ȇוֹ Ẋ Ȇ

Ὠ Ȇ ṋ ŀ ŀῈ ΆȆr Ἧᾩῦᶢ ŀ ᶢ Ῠ ŀ

ⱦ№ ḅȆ ἴ Ẽữ ╨‰ Ȇֿפ Ẽ ᶪớȆ

ḏ ἄὨ Ł 

ᶔ Ȇ Ἁ ᶪ   Ẵ שּׂ Ȇ ᾅ ẩ Ẽ╪

ẼὨ ḝᾞ Ł     

姚燕到成都中光电阿波罗调研

7 29 Ȇ ∞ ᵬ ŀ ∞ ᵬ ᶪ Ȇ ᵢᵋג ⁄

ᶪ Ẽ ȆẵḂἚ ⅎởӽᵐ  Ȇἴ

ᶢ80 ⱦ כ ởḑ ᶢ ữ Ȇə

⁄ Łữעאָ ȆḂἚ ᶩ ᶲŀ  Ề שּׂ

Ł

ỐȆữ ḂἚ ⅎởӽᵐ 5 ⱦ כ

ởḑ ŀ ⅜ⱥ Ố Ȇᵶℓ  ₧ἇ ḿӽᵐ

 Ẽᶢ ╨ᵬ ᶢᶻ Ł ☻Ȇ ḂἚ ⅎởӽᵐ

₆ŀ ᶢ ŀ ᶢ ᵭἳ Ềᾅ ẼָעאŁ

ᴷ ȆḂἚ ⅎởӽᵐ Ḃ Ȇ 5
ἴ ᶢ Ẽ Ȇ 80 ⱦ כ ởḑ ᶢ ╞

Ẽ ╨ ḹᴂŁ

08 09
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工作动态

Ḣḯ שּׂ ᴷ ῾ Ł ᴈở ⱦ  Ẽ Ȇ ᴺ יּ

ŀ Ề Ẽᶢ Ȇ ∞ ᵬ ŀ ∞

ᵬ Ὠ Ȇ ᶧ Ẽ ╪ Ȇ ᾅẼ

Ȇn Ὠ ᶢ Ȇ ″⅓ᾂ╪ Ȇ ⁿ Ẽ ẼŁ

姚燕一行调研CTC管理提升工作

Ȇ ∞ ᵬ ŀ ∞ ᵬ ᶪ ẏ ₿ ẴȆ

∞ ᵬ ȂCTCȃ № ữ ⁄ Ȇə ᵶℓ ḂẼ∞

ᵬ⁄ ⅎῆ(ở)ᶢ Ἓ Ł ᵶℓ∫ḅ

ḯȆCTC ᵣἯ Ẋἴⅎῆᶢ ᶊ ∞ ᶧẼ Ὠ ἨȆr Ἧ

Ȇ Ẽ Ȇ Ẋ ȆḂ ᶪớ

╨ ớ Ł
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 中国建材总院举办首届

青年学术演讲比赛

7 10 Ȇ ∞ ᵬ

ᴒ Łᴒ

∞ ᵬ ╨ Ὠ ᵧ

╪ Ȇ׀ Ŏ װ ȆṂḉ

ⱦȆṰ № Ȇ Ὲ

ŏ Ȇ ẅ

ŀ  ⁄ ᴷ

Ẇ ŀṰ ᵭ Ḃ

ᶪ ẼŁ ∞ ᵬ ẚ

Ẽ19 ᵶ ᴒ Ł

∫︣ Ȇɡ Ề 1 ȆὦỀ

2 Ȇ Ề 4 Ł

ᴒ Ẽ ט ∞

ᵬ ẫ Ȇ

ᵧᵧᶪ ≢ Ȇ ᶪ׀

Ȇẫ ⁄ ᵧᵧᶪ ᶵⱡȆ

∞ ᵬ 

ȂCTCȃΊ ⁄ḅ ט ╨

Ὠ ᵧ Ȇn 6 ŁṢ Ȇ

ⱳ Ẋ Ȇ ∞ ᵬ

ẚ Ẽ24 ḂŁ

Ṫ ŀK Ẇ ŀ

ᾯ Ẋ 9ᾞ ╪

Ȇ ᵬ ỐŔἏ

יּ ₆Ẽ ᴮŕּנ

Ề ȕ ᵬ ◕Ŕӽ

כּ ᴈ ŕ╨CTC√

Ŕῷᾣנ וֹ ᾞᾞ ᾅὮ

ŕּנὦỀ ȕ ᵬ

Ŕ ⁄ Ḃᶪŕŀ

᷈ Ŕᵋ ⁄  ễᵋ

ḯ   ᶢ Ẽ Ὠŕŀ

ᵋ ŔΈὮᵋ ╪

ⱦ ╟ἄ ᶊ Ḃᴈ ⱦᾞ ŕ╨װ ὼ Ŕ װ ṋ

ᾅὮŕּנ Ề ȕ 12 נּ ᴒ Ł ᶧẊ

ᵲẏᾅ Ȇ ר ╨ ᵬ Ốᵊ ẻנּ Ł

19 ᵶ ᶧָ Ȇə ╪ Ł

13

中国建材增资扩股北方水泥 持股比例由55%增至70%

 Ȇ ∞ ᵬ₧ᾥὨᵤ‖Ȇ ∞ ᵬ╨   Ȃ ȃ 

ŀ ≢ ₧ №  ⁿ ᾅװ  Ȇ ∞

ᵬ 28.125 Ȇט 9.793 ᴜḯצּ ╨18.332 ḯ ȕ  

ḯ 4.375 ȕ ≢ ḯ 5 Ł Ḃ☻Ȇװᾅ ᶉ ᴈ

10 40 Ȇ ∞ ᵬḏ ᾅװ Ẽ₧ 55% 70%Ȇ  

ŀ ≢ ᾞᴺḏ ᾅװ 20%╨10%Ẽ₧ Ł

杭州新材院召开2012年上半年生产经营工作会

7 11 Ȇ╗ ᵬ 2012 ֿ ᶢ ⁄ שּׂ Ȇ ᾞ

₩כ╨ ֿ ᶢ ⁄ Ȇə ἴ ֿ ⁄ ԍ Łּׂש ╗

ᵬ ᶪ ḷ ḏȆ╗ ᵬ ₿ Ẵ╨ᵧ ῥ ⁿ 40
ᵶ Ł

שּׂ Ȇ╗ ᵬ Ί ᶪ ṽ ṂẆ ∞ ᵬ Ẽ

№Ḹתּ ᶧּׂשּׂש Ȇ ἡ Ἁ ᶪ ╨ Ẽ

ⱧȆ Ổẚ ֿ № Ἃŀכּ №Ḹתּ Ẽ Ȇə

ἴ╗ ᵬ ∞ ᵬ ᵧ Ȇ № ἋỒὦכּ Ἦ

Ẽ ⁄ ḯ Ł

14

15
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工作动态

Ἃ Ȃ ŀ ŀ ȃẫ Ẽ ἄŕȆ ∞ ᵬ ᾅ  ẫ

Ŏנּ ∞ṋ ᶋẫתּ ŏ ᷿╠Ł ⁿ ᶋẫת30ּ
ẵᴷ Ł

ᾅ   ֹ Ẽ╦ Ȇ ∞ἇ

⅜ ẊẼ Ł ╪ Ẽ ᴅ ᷿ Ŏṋ

Ὠ Ẽ ︢ŏȆ Ồ17נּ ∞ № ṋ Ḃ∟ Ề Ȇə

≈Ᾱ ԓ Ł

蚌埠院 西安院 咸阳院 签订全面战略合作协议

7 10 Ȇגᵢ ŀ ԍ ᵬ ŀ ᵢג ἅ ╪

Łגᵢ ᾞᴺ ԍ ŀ ᵋ ŀ ᵬ ŀ Ṡ Ẽ ⁄ ŀ

ŀ ᴂŀ ᶢ Ẽ Ὠŀ ṋ Ḃ∟Ẽ⁄ḅⱦŀɡ ⱦ

⅓Ềᾅ ⅓ᾂ Ẽ ╪ Ł ∞ ᵬ ╠ Ȇn ἴ

Ȇס Ȇ ᵧ Ȇ ♪ᵡẼ ẂŁ

中建材进出口召开2012年年中工作会议

7 9~10 Ȇ ᵬ ḯ 2012 ⁄ שּׂ Ȇ ẫ ῥ ŀ

ֹ ῥ ŀ ᶋ ῷᵧŀ ₥ῷỀ100 ᵶ שּׂ Ł ∞ ᵬ

Ί ŀ ᵬ ḯ ꜞԍ ḯ שּׂ ᵊ Ŕ ṋ ╨ᴮ‟

ἴ ŕẼ⁄ Ł‖ע

שּׂ Ȇꜞ ԍ ᵬ ḯ ֿ Ȇᾞ  ẩ ╨

Ẽ ╨ Ȇɥ  Ὠ ŀ ᵧ№ ŀ ᵭ ŀῷᵧ

שּׂ Ȇ ḷ ᵤ ∞

ᵬ ṥ 50 0 ŀ

12 0 Ẽ Ȇᾞ ∞

ŀ∞ ╨╗ ᵬ

ẼὨ Ȇ ע ╗ ᵬ

ֿ Ẽ ᶢ Ł╗

ᵬ ∫ֿŀ ∫ֿ

Ẽ ᶢ ᴴȆ 2
Ȇ Ȇ ᴴṋ

╗ Ł

ḷ ἴ ֿ Ẽ ᶢ

ớᵧ Ȇ 

ᵧ Ȇ ᵥ ╞ ֿ

Ẽ ⁄ Ł ԍ ᶢ№ ᾅ

Ȇ ᵧ ⁄ ᶧẼԍ

№ Ȇ ẵ ᶪ Ȇɭ ᵣ ȕ

№ ╨ ᵭ ᾅ Ȇ

ἴ ⁄Ẽ ẴȆ

₥ῷȆ ḏ Ὠ

Ẽ ᵭἳ ȕ ᵮ №

╨ ᾅ Ȇ ễ

ᶢῥ Ȇ ễᵮ ᾯ Ł ḷ

ữ ֿ Ẽ ᶢ

▪ Ȇ ἄ Ȇ

₢ ῷ Ȇ Ḃ Ẽ ᶢ
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╦ װ Ӿὣ

Ẽ ╦ Ł ╦

Ὠ ᵣῄ╪ Ȇ ╗

ᵬ № ᶩ Ȇ

 № Ẃ ẵ Ȇ

№ Ẽ ῄ╪ISO9001Ȕ
2008ᴴ Ẽ Ł

蚌埠院在高校设立并首
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2121

7 10 Ȇ ∞ ŀשּׂ╪ ∞ שּׂ ŀ׀ № ḯֺ ḉ׀Ẽ

ŎŌ ōḂᶪ Ὠᵤּׂשŏ Ł ∞ ŀשּׂ╪ ∞

ᶩשּׂ Ίּׂשᶪ ᶪ ẺḂȆ ∞ ᵬ  Ἁ ᶪŀ ∞

 Ἁ ᶪ Ȇ∞ ∞ ` Ί ᶪ√ ŀ

Ί ↨ᾮȆ Ἒ  ŀ ₆Ẽᵧᾞוֹ Ȇ ₿ẑᴷȆ

ŀᵮ ŀ ẑᴷḯ שּׂ Ȇə ∞ ᵬ Ŏ ŏḂᶪ

ŀṋ ╩ ∞ Ὠ Ὠַײ Ẽ Ł ∞

Ί ᶪ № ḯֺ ᶪ ḏּׂש Ł

Ἁ ᶪ Ŏ ŏḂᶪ Ẽ╦ ╨ Łשּׂ

Ȇ ḏ ∞ Ẽ Ȇ ᶧ

Ẽ№ וֹ ŁŎ ŏ ט ớ ┐Ȕ ₧Ẽὀ

ⱦ₧ᾥ Ȇ ᶢ ὀ ⱦȆ ᶢ ἨẼ ȕὦ ⅜ὼẼ ╨Ὦ

中企联召开“央企市营”成长模式
座谈暨新书发布会

在市场化过程中完成再造与重生，赢得机制优势，是央企近年来实现快速成长的内在动因；

国企与民企不是对立关系，而是合作共生的关系，可以实现“国民共进”的良性发展；

央企走市场化道路是我国实施大企业战略的必然要求。
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₆Ȇ ԏ  Ὦ⅜ὼ Ẽ ₿ ἨȆ 

Ḃ ᶧ ẼὮ Ȇ∞ Ẽ ᵧἉ

ὀ ẼἉ שּׂ וֹ Ȇ Ἁ ŀשּׂ ᶋẼ

Ȇ ᶯȕ ἨȆ Ἁ

∫ ⱦŀשּׂ ᶧⱦᾅ ֢Ȇ ᶧⱦᾅ

╞ Ẽ ẑ ȕ  ᵧֹו ᶧⱦȆ

⁄ ᾞ וֹ Ềᾅ ᶧ →Ȇ

ẵῷᵧ ŀ ḯȆ ȕ

ᶧ⅜ Ȇr ᶢ Ὲ Ẽ

ṋ ᶧ⅜ Ȇὠ ╨ ŀ ╪ ⁿ

Ȇ ט Ḃᶪ Ł

ἴ Ŏ ŏḂᶪ Ẽ Ȇשּׂ ẵ

ớȔ Ȇ ᶧⱦ∫ḅ Ḃ Ȇ ẻֹו

Ȇ ḂᶪẼ Ἃ ȕὦȆ∞

ᵣ ἴ ₿ Ȇὠ ╪ ⁿ Ẽ₿ Ȇ Ŏ∞

ⁿ ŏẼ Ὠ ȕ Ȇ ᶧⱦẸ ∞

Ẋ Ẽᴢ Ł

☻ᴷ ȆŎ ŏ ∞ ᵬ

ᶧⱦ∫ḅ ᵣἯḂᶪ ẊẼ Ȇ ⅓

Ẋῷᵧ פֿ⁄ ᵣ Ẽ ר Ȇ″

Ẽ Ȇ ∫Ṣṥ ὨᵤּׂשȆ ″ὀẼ ₿

ŀ ŀ Ȇ Ẽ`‟╨

Ὠ ᶇŁŎ ŏ Ṫ ὠ ẼḂᶪ

Ȇ ☻Ẽ ŀ Ł

∞Ồ  ẘ ∞ Ἁ

ᶪẼ Ȇ 2002 ∞ ᵬ

 Ȃ ∞ ᵬ  ȃ ☻Ȇ

Ṫ20ὀ 2011 2000 ȆḂ

∞ ᵬ Ẽ ֭ Ł Ŕᵮῦŕ

ᵤẼ2012 500 ẚ Ȇ ∞ ᵬ

Ồ365 Ȇ 120 ṥȆ Ồὦ

Ẋ ᵬ Łὠ ∞  Ȇ 2009
6 ẘ Ἁ ᶪ Ȇ 400ὀ
2011 Ẽᶲ∫1200 Ȇ2012 Ẇẵ1600 Ȇ

Ḃ 500 ẼỒ ∞ Ł

ᴅ ∞ ḝᾞ ḂᶪẼ

ỜὼȆ Ŏ ŏẼḂᶪ Ẋ₿ Ł

Ŏ ŏḂᶪ ᴅ Ŏ ḏ╨ תּ∞

ᴈ ἨẼ Ờ ὼ ŏȆכẇ שּׂ 

ᶧ Ὠ ᾅ Ẹ Ȇ  ᶋṥẼ

ṋ Ł

∞ ŀשּׂ╪ ∞ ᶩשּׂ Ίּׂשᶪ

ᶪ ẺḂȆ∞ ∞ ` Ί ᶪ√ Ȇ

∞ ∞ Ί ↨ᾮȆ ∞ ὮẊ

ᴈ Ȇ Ẋ ẫ ŀ

Ί ᶪ Ȇ ∞ ע ᴪ Ȇᾂ №

Ἁ ᶪŀ≈Ᾱװ שṋּׂשּׂ ḏ Ȇ ע

ᶢ ᵧ ṵ ᾞᴺ Ŕ Ȕ Ẽ

ẸŕẼ ŀ ŀ Ẵ Ềᾅ Ὠ Ł

Ŕ : Ẽ Ẹŕ ∞

ŀשּׂ╪ ∞ שּׂ ᶪȆשּׂ ∞ נ

ⱡ Ȇ∞ ∞ Ί ŀẫ Ί

Ȇ № ḯֺ ḯֺὨ Ł 22 Ȇn

33 Ȇ ᾞ ᵧᾞȆט ŀֿפ

ŀἉ Ẽᴈשּׂ ŀ№ ╪ ╪ ḂẼ

ם ŀט ╪ ᶧⱦ Ł̈́ אָ

Ŏ ŏẼ ŀ Ⱨ ᾋ Ȇ

ṪŎ ŏ ┐ŀ ṋ ŀ ŀ№

ŀ ᶧⱦẸ Ềᾅ ∞ ᵬ╨∞

Ŏ ŏẼḂ Ł̈́ Ẽḯֺ

∞ Ẽ ᶧⱦ ḅŀ ⱦ∞ ╨

`‟  Ẽכּ ԓ Ȇ ᾩῦ╨ṋ ∞

`‟Ὠ  ᶋ Ł

שּׂ ᶧ Ȇ ♪Ἃⱱ Ȇ

Ẋ ₿ Ẽ ớⱧ ᵲכẇȆ ᶧ ᾝ ᾞ Ł
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Ẽ ẺḂּׂשᶪŀ√ ᶪŀ ↨ᾮ ŀ ᶪȆ

 Ẵŀ ᵀŀ Ẽ Ȇ

Ẋ ╞ǻ

ᾏᶩ῾ ∞ ╨שּׂ╪ ∞ שּׂ ᾅ׀ Ẽ

Ȇשּׂ Ẋ ₈ ₿ ᶧⱦ`‟ Ẋ Ȇə

Ŕ ŕ ᴈ ẼὨ Ł ṢȆ ἴ Ẵ╨ ᵀẼⅎ ᴷ Ɑ

╨ ῾ ǻ 

坚持“央企市营” 创新发展模式
促进不同所有制经济共同发展
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Ŕ ŕ ᴈ ȆẊ ẉ שּׂ ẸȆ

Ẽ Ἒ Ὠᴷ∫Ẽ Ȇ ▪ὀ ḯ

Ẽ Ȇᵱᾋ סּ ᵱᾋ ∞ ᵬŀ∞

אָ☻ ὠḂẼŁ

֥ אָ ș Ẽ

ᶧⱦ`‟ Ẋ ȆẊ Ἒ▪

ᶧⱦ∫ḅ ẻẼ Ȇ ₈ ḯ Ȇ 

╨ Ȇ אָ Ḃ ᴈ Ȇ֥ ₿

ᶧⱦ Ẽ Ố ḃ Ł

ᴈ Ẽ ẼẊ Ȇⱳט Ẽ

Ẽ Ł

Ȇ ∞ ∞ Ẽ Ẵ Ȇ ∞ ᵬ

ḽ ḝᾞ Ẽ Ȇ ∞

₆ữ Ẽ וֹ Ȇ ᶧȆ Ȇ ἄ

Ố ᶧⱦ`‟Ȇ ḏŎ ŏẼḂᶪ Ȇ ΅

ẻ ▪╞ẼḂ Ł ∞ ᵬ Ṫ 

20 Ẽ  ȆὨ ẵ Ẽ1941 Ẽ Ȇ

Ẇẵ158 Ȇ ᴅ ∞ ╦A Ȇ

Ḃ ∞ ẼŎ Ὠ Ẽ Ờ

ὼŏŁ Ḃᶪ ᾏᶩ ẼȆ  ẼḂᶪŁ

Ŕᵮῦŕ   ᵤ Ẽ 500 ẚȆ ∞

ᵬ Ồ365 Ȇᴒ Ẽ485  120 Ł

500 Ȇ ⁿ ᵬ Ȇ ∞

ᵬ Ồ Ȇả ᶲ ԉὣ CRH ŀ

HOLCIM ╨Ὦ∞ Ὦּת Ȇ ẵ Ồὦ Ȇ ṥ

Ὦ∞ ‚ִŁ ∞ ᵬ ŀ ∞

Ẽ ᵬᶢ Ẽ ḅ Ł

∞ ᵬ ᶧẼḂ `‟Ὠ

Ẽ ẵ שּׂ ẼἨ ἄŁ ∞

Ȇ ☻ᴅ ᵧ ἄ Ŏ ᴮ Ὠ ᾅ ŏ╨

Ŏ∞ `‟Ὠ ŏẼ ớ Ṃ Ȇ ẚ

ẼẊ ḏ ȆŎ ŏ ḏ╨

ᴈתּ∞ Ἠŀ ᶧ Ἠ ╪

Ẽ Ờ ὼ ᴅ ὠ⅓ Ȇ Ὠ Ẽ₿ Ł

Ṣ Ȇ ∞ ᵬ ╪ ╨№ ╪Ẽ

≈Ᾱ Ờԓ Ȇ ᾅ∞

ᶧ ⱱ ∞ ṋ ẼὨ

ẉ ṇŁ

Ȇ ∞ ᵬ Ŏ ŏḂ

ᶪ Ẽ ╨ ớỆ Łשּׂ

一、“央企市营”成长模式的核心内容

∞ ᵬŎ ŏẼḂᶪ Ȇ ẻ

Ẽ ∟ Ố ᶧŁ ẵ Ȇ▪ὀ

שּׂ ẵ Ἧŀḍ ᾁỀỀȆả ᵣ Ł 

Ẽ Ȇ ∞ ᵬ Ṫᾏᶩ Ẽ Ἦ ∫ ẼŁ

Ȇ ᶧ ẉ ְ Ȇ ᵣỎ Ȇ׀ ᴅ

ᶑᾪ Ł ἄ Ȇ ∟ Ố ᶧȆ ᶧẼ⅜

`ᴮ ŀ` Ȇ ԏ ᶧⱦẼᾅ ╪

Ȇ 480 ŀ ŀỐᾅ∞ Ềὀ ᵣ

Ȇ ḯ218 Ȇ ᵧ ₆ Ẋ⅜

ữ Ȇ Ḃ ᾏᶩ ḯŀ ⁄13
 Ȇẵ 6 ᾥ ᶢ Ẇ2400ὀ Ł ∞

ᵬ ₈ Ὠ ẊȆ Ẽ ẻ

∞ Ẽ Ẵ ȆẊẠỐ ᶧȆ ᶧẼ⅜ ŀ

ᶧẼ ` Ł

֥ ∞ ᵬẼḂᶪ ῲ ḂŎ ŏŁ

ᵣ ŀ ș ᵣ

ᵣ Ȇὠ ᶧⱦ Ȇ ᶧ

ⱦẸ Ł Ẽ Ł 

ᵧŀ∞ ẼŎ ᴮ Ὠ ᾅ ŏ╨Ŏ∞

`‟Ὠ ŏ ṥ ớ ṂּכἋ Ἒ ⅓ᾂ

ẼעẸŁ

Ŏ ŏ Ẽ ȆṪ Ẽ ╨ שּׂ

ט ᾅ Ẽ ȔỒ Ȇ ∞ḏם ₧

Ố ᵣἋ Ȇ ḏẫ ╦ Ȇ ḏ ⁄

Ố Ȇ ∞ Ẋ Ł

ỒὦȆẏ ẫ╨∞ Ẽᾅ ᶇȆẏ Ὠ

ℓȆẏ ᶢ Ȇẏ Ẋ Ὠ ᶢ Ł

Ồ Ȇ Ὠ ∫ḅ Ȇֿפ Ốḉẘ ŀ שּׂ ╨

ŁỒ Ȇ ṋ ╞Ẽ Ȇ ὒẼכ

Ȇע ∞ ם Ȇ ṋשּׂ ᵮῦȆ Ḃ ∞

שּׂ Ẽἁ ŁŎ ŏט ớ ┐Ȕ

₧Ẽὀ ⱦᶢ ₆ŀ⅜ὼẼ Ὦ
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₆ŀ Ἠŀ ᵧֹו ᶧⱦ╨ԏ ᶧ⅜

Ł

第一，央企控股的多元化产权结构。 ∞ ŀ

Ȇ` ‟Ẽᾅ ∞ ₧Ố ᵣ`ᴮẼ

Ȇ שּׂ ᶢ ὀ ⱦẼ`‟Ł Ȇr №

╞Ȇ ╞Ȇẚ Ẽᶢ Ἒּׂש Ł ∞

ŀ∞  ⱦȆ ŀ

 ⱦȆ ☻ ↄŁ ș

 ⱦᵭ ″ὀẼ שּׂ ᵶ № Ȇ №

″ ŀ″  ŀ″ Ȇ ⅜ Ł

ᵬ ŀ∞ Ȇ∞ ₧ᾥ Ἒᵣᶲ∫

50%Ȇ50% Ẽ ᴈ שּׂ ŀ₧ ḂŁṪם

Ẽ Ȇ∞ ᴈ ᴒ Ȇả Ṫ

ἴ ẊỐ Ȇὠ ∞ ᴈẼ

`ᴮŁ∞ ᵣ Ὠᵤ Ŏ 36 ŏẼ14
Ȇ ẵ ẑᶢ ἨŁ₿ ẑᶢ ἨȆ

Ẽ Ẽ ὀ ⱦ₧ᾥ Ȇ

ᴈ ŀᵶ ` Ȇ ∞ ᴈ ᶧ

Ẽ╪ ἋŁ

Ṫ ∞ ᵬ Ȇ ⱳ Ȇ ἴ

ᵱ Ŏ Ὦ ŏŁ Ẽ  Ȇ ∞

ᵬ₧ᾥ  H₧ Ȇ Ẽỏ 35%

Ẽ ₧Ȇ Ἒ ₧ Ł Ẽ

Ŏ ŏŁὠ ₧ᾥ Ẽ ᾅ ŀװᾅ ŀ

∞ ╪ ŀ Ề Ȇ ₧

70% Ȇ ș ם ⱦ  Ẽ

Ł Ẋ `‟ ☻Ȇ

ᶧ Ł₧ᾥ Ẽװ ᵬẊ Ἒ▪

Ȇ A₧  Ł₧ᾥ Ẋ

52% Ẽ₧ᾥŁả ∞ ᵬ ₧ᾥ

ὀ ș 48% Ł ∞ ᵬ װ ᵬ

Ẽᴒ 25%Ł Ḃ ֥ ᶧֹו

ẵ ᵧȆ Ẽ∞ ᴈẏἋẊ שּׂ

Ẽ Ὠ Ł ᶢ Ἠ ╨Ὠ

ẼŁ ∞ ᵬŀ∞ Ὠ Ȇ▪

Ẽ  ὀ ⱦẼᶢ ₆Ȇ ᵑ

ẊȆ∞ Ȇ Ẋ שּׂ ᴈȆ`

∫ Ẽẚ ∞ ᶢ ₆Ł ∞ ᵬ   

ẵȆ ∫ ẼὨ Ȇ Ẇẵ 2000 Ł

∞ Ȇ 400 Ȇ

ẵ1600 Ȇ 500 Ȇ∞ ẼὨ

ẻ ὀ ⱦᶢ ₆Ẽ ἋŁ
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第二，规范的公司制和法人治理结构。 ᶧ

ẑ ẼּתḸ Ȇἠ  Ἠ 

Ḹתּ Ł∫ ὮȆ☻  ὮŁ

☻Ἒ Ṫ Ὦ ẵ ὮȆ  

Ὦ ᶉȆḂ Ẽ ᶧ ╨Ὦ Ȇ

⅜ὼẼ ₆Ł ⅜ὼẼ Ẽ ȆἉ

ᵭשּׂ  Ł Ὦ Ἁ Ȇשּׂ  ὮἉ שּׂ

ᵭ Ὦ Ȇὠ Ὦ Ẽ ᵊ Ἁ ẼὮἄשּׂ

Ố Ȇ ╦ ớŁ Ȇ∞ ẼἉ שּׂ

ớᵣ ẚȆ ᵧἉ  Ἁ ὀ Ȇט שּׂ

Ȇὠ ᵧἉ ẘ שּׂ Ȇ ▪ ᵣ

Ẽ`‟Ł ∞ ᵬ╨∞ Ἒ Ἁ שּׂ ớ Ȇ∞

Ồ ớȆ ∞ ᵬ Ồὦ ớŁ ẚ Ἒ

ᵧἉ ὀ Ł∞ 9 Ἁ Ȇ 6 ᵧ

Ἁ Ȇ ∞ ᵬ 11 Ἁ Ȇ 6 ᵧἉ ŁḶ

ᵧἉ ὀ Ȇⱳ ᾏᶩ Ẽ Ȇ ֥ שּׂ

ẵἉ שּׂ Ł שּׂ ᵣ ∞ Ȇ

ὠ Ṫ שּׂ ẼŁ∞ Ẽ6 ᵧἉ 3 שּׂ

Ȇט ≈ Ἁ ᶪŀ ≢ᵮẊẼ ŀ ấ

Ẽ Ł ∞ ᵬẼ ᵧἉ Ẻ

Ẽ Ẋ Ȇⱳ Ὠ Ẽ Ȇ

ᾏ∞ Ȇ שּׂ Ł שּׂ Ȇ ᵶ

ẵ ᶇẩ ╞ḽ ș ם Ἁ ″שּׂ 

ἠ Ȇ ẻ ᶇ″ ŁẊ Ẹ ấ

∞ Ȇ Ἒ ᶧⱦẼ Ȇ

ấ  Ἁ שּׂ  ḂȆ

Ẽ ᵧἉ Ȇ Ẽ שּׂ Ȇὠ Ἒ ∞

Ł Ȇ֥ ∞  ẼἉ שּׂ  Ẽ

ᶇȆ∞ ḯ ΅ Ẽ Ł

ấ Ȇ– Ἁ שּׂ ŀ ᵧἉ Ȇ

ẻᾏᶩ╞Ł ẵ∫ Ȇ ŀ

ẵ Ẽ Ȇ ῾ ἴ Ẽᴮⱦᵊᵣ

▪ Ȇ Ȇ Ẽ

ἴẼȆả ẼἚ ∫ ∞ Ṃ ẼᴡἫŁ

Ẽ ╨Ṫ ᴒ Ὠ Ẽᴮ‟ȆṢ

ᾏᴕ Ȇr  Ẏ ∫ Ẽ Ł Ȇ ẻ

Ẋ ΅ ŀ Ȇ″ὀỐ Ὠ Ẽ

ẊᴮⱦŁ

Ἁ שּׂ ș∫ ẼἉ שּׂ –∫Ȇ

Ἁ שּׂ έ Ȇɰ ᴮḂἉשּׂ Ȇ⁄ᶭᴮḂשּׂ

 Ȇ ִ ŀ ȆἉ ᶪŀ

Ȇּס ᵎ ᾞ ᾞȆⱳ ᵧ ᶇȆ ᵧ

Ἁ Ȇ ֥Ἁ ╨שּׂ ᶋᾞ Ł

∟Łὠ ᵣ Ȇ∞ Ἁ שּׂ Ȇ ᵧἉ Ẽ

 ᶇŀֹ₆וὨ ᴮⱦȆ ᵧ סּ ∫ Ẽ

Ŏ ֥ ŏ Ἠẻẵ ᴈ`ᴮŁ ᾞ Ȇ

∞ `‟Ẽ Ȇ ᵣᾞ ᵣּׂשḂ ᶧ

ŁἉ שּׂ ֥ẮȆ ᵣᾞẼ Ł

ᾞ Ȇ Ȇɡ Ȇᵭ № Ł ∞ ᵬ

Ẋ ₇Ȇ∞ ᵣ  Ȇ ∞ Ἁ שּׂ ᶇŁ

∞ ᵣ № Ẽ ᶇŀ ᶇȆὠ №

ᾅ Ȇ ⅜ⱥ╨ ⅜ⱥȆᾏ

∞ Ȇ‖ע Ẽ Ἁ שּׂ ἄȆ

֥ḯ ╨ Ȇ Ῐ╨ ᾞ Ł

第三，职业经理人制度。 ∞

ἨȆ ἴ  ἠ Ł ṥ‰∞

Ẵ Ἒ Ȇ–Ἁ שּׂ ớ ᶇ וֹ╨

Ȇả ᶧⱦẼ ֿ Ȇ ֿ

ᶋẼ Ẽ Ł Ἠ

Ȇᵭ ╨Ἁ שּׂ ₆Ḃ ẑ Ẽ 

ẼᴟⱱŁ Ẽ Ẵ Ẽ ᵊᵣȆ╨

ŀ ᴒ▪ễȆ Ẋ ⱳ Ȇ ș

Ẋ ẻ Ẽ ᵣ Ȇ ẵ ᶧⱦŁ
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∟∞ Ẵ ᶧֹו ȆH Ẽ╨ễȆἚ

ᶧ ἄȆẊ ᵣּׂש Ł ∞ ᵬ שּׂ

Ȇ ᵧ╨∞ Ȇ 1000 ע ȆḮṥ

100 Ȇ ḯ25 Ȇ ☻ ἴ8 Ȇ

ⱳ  ∞ Ł ᵣẄẼ שּׂ Ł

∞ ᵬẼ  Ẋ Ł Ȇ

ᶁ Ȇ ⱦ Ȇ ⱦ

Ẕ Ȇ ᵣ╞ ḯֹו Ł

ὮȆᵭ׀ ם ŀ∞ Ẽ ᶋῷᵧ

Ȇם ῷᵧ ₈ ῦ Ł 

Ȇשּׂ ₇ Ẽ ☺ῷᵧ ἴἚ▪ Ȇ ₇

∞ ῷᵧẼ Ἒ ẊȆ Ṫ ᾅ ף ḯ

ẏ Ẽ Ł ἨȆ

ᶧⱦ`‟ ᵣ Ẽ  Ł Ȇ

ὀ Ȇ Ṫ Ốᾅ Ȇ ẇכ

ᶧ Ł

第四，企业内部机制市场化。 ᵧֹו ᶧⱦ

Ẽ ᵭ ẼἋ Ł∫ ᶩ ⁄ ︣

Ἠ`‟Ȇ ᵧֹו Łῷᵧ ŀ ⁄

ḯŀ Ł  ᵣ Ẽ

ᶖ Ȇ Ł ∫ὀ Ẽ`‟Ȇ

Ἠ`‟ ẵ Ł

第五，依照市场规则开展企业运营。

Ȇ Ȇả ᴢ Ṫ ᶧ⅜ Ȇ Ὦ ŀ

Ὦ Ȇr ŀr ᶲ∫∞ Ẕ Ẽἇ Ȇr ḍ

ᾁȆ ╨ ŀ ỀẼֹשּׂוŁṢ

Ȇ₿ ᵣ ŎỀŀ ŀ ŏẼ Ȇὠ

ᶧ ᵓȆ ᵭ ẻ ᶧẼ Ł∫

∞ ∞ Ȇr Ȇ Ł

ẼὨ ∞ Ẽ ḏȆ ḏ Ẽ

Ȇ ☺ ḏ Ȇ ș Ề

Ẽ Ł ֥ ≢Ȇ ᵭ Ẽ Ł

☺ ᶩ Ȇ ∞ ᵬŀ∞ Ẽ`‟ ᴅ ẼȆ ḝᾞ

Ẽ ᶧ Ȇ  ᴈ Ȇ 

Ȇ♩ם Ṫ ⱦ ☻Ȇ

Ῐ Ȇ ῥ Ȇ Ł

╞ḽȆ ︣ ᾤἓŁ Ȇ

Ȇ ∟  Ȇ  Ȇ

 Ȇ ᵣ ֥ Ἥ Ḃ ᶧ

Ł

▪ ẚȆả ↄ Ẽ ┐ῴ

ὀ ᶧⱦ∫ḅ `‟Ὠ Ẽ ᴈẼתּ

Ł

二、“央企市营”成长模式的实践体会

₩כ Ŏ ŏẼ ḅȆ ớ שּׂ

‰Ẋ ⁿ ᾞ Ȕ

1.在市场化过程中完成再造与重生，是央企近年来

实现快速成长的内在动因。

 ᵭ Ὠ ẊẼᴮⱦȆ∞

Ẽ ḏŀ Ẽשּׂ ḏŀ ᶧẼ ḏ Ἒ Łả

∞`‟ ᶷ ḝᾞ ᶧⱦȆ ᶧẼֹו `

Ȇ ᶧẼ⅜ Ẋ Ȇ ᶧⱦ∫ḅ Ḃ

╨ Ȇ ẻנּ Ὠ Ẽ Ἃ Ł

֭ ᶧ☻ȆἚ ∫ Ẽ∫ḅȆ

Ἠẉ∫ְ Ł ∫ ẼὨ Ȇ ᶧⱦ

`‟Ẽ ḅ ᴂ Ł ᾅ Ȇ ∞ Ὠ

₆ữ Ẽ⅜ Ȇ ∞ ⱦẊ Ẽֹו Ȇ∟

 Ố ᶧȆ ᶧֹו ` Ł ᾅ Ȇ Ẽ

וֹ ṋ Ł ᵣ ׃ Ẽ Ȇὠ

Ẽ ᵭἳ Ȇ Ẽ╦ Ł

Ἦ Ẋ ₿ ∞ ▪ὀȆ

Ȇ Ȇ ᶧḉ

Ȇ ș `‟ Ȇ ᶧȆ

ᶧⱦẼ` ∫ḅ ẻ וֹ Ł ∞

שּׂ ᵣ שּׂ ớ Ẋ Ȇ ╩ ∞

ⱦ`‟Ȇὦ ╩ Ὠ Ł Ẽ

Ὠ ẵ Ł ẵ ֱᾋ∫

Ẽ ╛  Ȇ Ȇả Ἁ

שּׂ 11 Ἁ Ἒ ᵧἉ ȆἉ ᶪ ḯ Ἁ

ȆCEO╨ ⃰ Ἒ ᵧ Ł 

 ᶢם ŀ Ȇ ″╞Ố № Ȇ

֥ ᵧ ᶢ  שּׂ № Ł ∞Ẽ ⱳ

Ὠ ẵ  ἮȆ ᶩ ῦ Ȇ
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₿ ḯ ἼȆ Ἒ № ᵣ ḂẼŁ

Ȇr № ╞Ȇ ╞Ȇ Ẽ

Ἒ ᶧ⅜ ╨№ ȆἚ ᶧⱦẼ∫ḅ

Ẽֹו ẻ Ὠ Ł Ȇ ΅

Ố Ẽ וֹ Ȇὠᵣ ẚỐῲ ⱦŀ

ⱦŁ ∟ ἯȆ Ȇ ẵ∞ ᴮⱦẼ

Ł

2.国企和民营不是对立关系，而是相互融合的关系，

是“国民共进”的关系。

Ȇ ∞ ∞ Ὠ Ȇ ∞ ∞

Ὠ Ȇả ∟ ∞ ╪ ᵣ ″╞ Ł ẻ

╨ ₿ Ȇ ╨ ╪ ∫Ł╞″שּׂ

∞ ᵬ ἨẼ╪ Ȇ

Ẽ Ȇ Ẽ Ȇ ᶧ ẉḯ

Ȇ ΅ ŁŎ Ẽ + Ẽּכ =

Ẽ ŏŁ Ẽּכ Ȇ ᶖẼ Ẽ

Ł ∟ ֥ Ẽ ŀ ᵭ ŀ ŀ

№ Ẽּכ ŀ︣ וֹ ╨ ⱦ Ề

וֹ ╪ Ȇ ᵣ ″╞ ș

∞ ᵬ Ẽ ∞ᵋ   Ȇ ẻ▪

Ł 1 ἶᶢ Ȇ Ẇẵ100 ἶȆ

Ḃ ẊŁ  ᴈ Ẽ

Ȇ╨ ∞ ᵬ╪ ☻ Ȇ ◔

תּ 7000 Ł ∞ᵋ Ḃ ẊẼᵋ

Ȇ ẵ ∞ ȆẵӾ ȆɰḂ ∞ ⱦ

Ł  Ȇ ŀ∞ ╨

╪ ẼŁ∞ Ȇ∞ ╨ ≢῟ ╪ Ȇ

ẵ  H₧Ḃ Ȇ ∟ ╪ Ẽ

∞ ₧Łr Ȇ ╞ ẵ ע ♄ԋ Ẽ

Ȇ ∞ ΅∞ ⁿ Ȇn Ὠ Ȇὠᵣ Ṣ

ᴕᶪŁ ᴺ ℓớŁ

ᶩ ╜ᵣἋ Ȇ ╜ᵣἋ Ố⁶₪╨Ὠ

 Ȇ╜ᵣἋ Ố₢ ŀ ḏ╨ Ẵᾏ

Ł ∞ Ẽ שּׂ ᶧ Ȇ ὀ Ἠ

╪Ẽ Ł ẊẼ ᶧ Ȇ ŀỐᾅ∞ ╨

Ἠ ╪ŀ♪ ᵡḝȆ Ẋ▄╨ ▄Ẽ₿ Ł ᵣ

΅ Ốᾞ Ȇ ᾞᵣ Ȇ ᶢ ╨Ὲ

Ł Ẋ Ȇ ὀ Ȇ Ȇ

סּ ▪ὀ Ὲ╨ט

ẼֹשּׂוŁ Ȇ Ẓ ᴷע

Ề Ȇ Ṣ″ ֥ ẒẊ ᾯ ȆὠẊ

ẵẒ ☻ ֥שּׂ ᵧᾞ╪ ŀἅẚᾞẵ

ὡȆ ″╪☿ Ẽ ∫ḅŁ ∞ ᵬ ẵ

Ẽ ẵ ὡ ȆἚὨẵ  ŀ  

 Ὲ Ẽ Ł ╩  Ἃ∟ ╨Ὲ

Ἒ ẼȆ╪יּ Ȇ Ł ᶩ ק

ᶐ ᴒ Ȇ ∞ ẼȆᶐ ẼȆB Ḃᶐ

∞ Ẽⱳ ẼȆ ᾞ ḷ ș Ố Ố

ᾞȆ ὀẼ Ł ∞ ᵬẼ Ȇ

╨ ᵣ ἴ ₿ Ȇὠ ♪ ᵡḝŀ♪ ẏἋŀ♪ ╪

ŀ♪ Ẽ₿ Ȇὦ Ŏ Ȇ ŏẼ

╪ Ȇ Ŏ∞ ⁿ ŏẼ Ὠ Ł

3.央企走市场化道路是我国实施大企业战略的必

然要求。

ⱦ ẑȆ∞ Ẽ ↄ ẵỏ Ẋ

Ẽ Ł ∞Ẽ 500 ẼGDP ∞

Ẽ52%Ȇὠ ∞ ᴒ 42%Ȇ ḝᾞ Ẋ

∞ Ẽ Ȇ ∞ Ẋ Ȇ ᵣ

Ẽ Ł Ȇ ᴈ ᴈẊ Ȇ│∞ │∞

Ẋ Ȇ∞ שּׂ ș ∞ Ł ᵤ

Ẽ 500 ẚ Ȇ ∞Ẋ ┌  ⁿ 73 ׅȆ

79 Ł ∞Ẋ 61 Ȇ 73 Ȇ

12 Ł ׅẼ 38 Ȇ 42 Ł

ᵣ ẚẼ Ȇ ∞ ẵ Ẋ ẑȆẵ Ẋ

ḂŀẊ ŀẊ ᵶ ∞ Ẽ

ẑŁ ׂ∞ Ȇẉ 30ẵ50 ∞

Ẋ Ȇ  ᴴ Ł

∞ ẉ Ẋ ∫ḅ ȆἚ Ẽ ‟

╨ ớȆ ∞ȆẊ Ẽ Ḃ ẴȆ

ș Ồ ⁄ ḸȆỒὦתּ ᵭŀ Ề Ȇ

⁄ ᵧ Ẽ Ȇ ᴈἚתּ ȆỒ ∞

ṇ  Ἒ Ł Ȇ ∞ ᵬ ḯ  ŀ

∞ ᵬ Ł ∞ ″ὀ

∞ ẼẊ ᵶ ∞ ᶧ Ȇ ᴢ
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Ẽ Ȇ ∞ Ḃ῟ Ẋ ŀ Ẽ

ᴢ ŁẊ ∞ Ȇ∞ ᵣ

Ề ♬Ẽ Ὠ Ȇ ☻ ᵶ

∞ Ȇ Łוֹ Ȇ ΅ ∞

╨ ⱡ ῟ ẊẼ ⱱ Ȇ

Ẕ Ẽ ᶧⱦ ḅȆ Ẕ Ḃᾞ╨
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专题报道 Ŏ ŏḂᶪ
Ὠᵤּׂש

Ẽ Ἁ ᶪŀ√ ᶪŀ Ȇ

 Ẽ Ȕ

Ŏ׀ ŏḂᶪ ὨᵤּׂשŁ Ṣ

ᶪẼשּׂ Ȇẑᴷ ∞ ŀשּׂ╪ ∞ שּׂ ḯ Ẽשּׂ

ŀ ╨ ẑᴷᴷ Ẽ῾ Ł

ἴ ữ ȆὨ ᵣ Ẽ ẊȆὠ

ⱱ ὕ Ł Ὠ ▪ ẚȆ Ἃ ᾅ Ȇ WTOἴ

Ẋ ḯ ȕ Ἃ ᾅ Ȇ ᾇỐᶢẩ ᶢ Ȇ֥ ᵬ ŀ  ŀ

ở Ề ẏἋ Ł וֹ Ȇ ẼἈ ẵ Ȇ ẼἈ Ł

῟ Ẽ Ȇ ∞ Ὠ ὀ Ȇ

Ȇ ẊẼḯ `‟Ȇὠ ớ ⱳ ẻᵣ₈Ł ֟Ẋע‖ἴ∞ `‟

ₓ שּׂ Ẽ Ȇ ֟ ∞ἴשּׂ `‟ ḝᾞẼ Ł`

‟ ᾍ30ὀ Ȇ Ẽ ὀ Ἒẻ `‟Ł ∞ ▪

ὀ ữ ȆὨ ὀ Ἴ╨ Ȇ Ȇ ▪╞Ố

`‟╨ṋ Ȇּׂשἴ ᵥὨ ẏ ″ẊẼ⁹ Ł

ẩ ȆẊשּׂ ẼὨ ẊȆ Ḃ ᴷ ╪∞ Ẽ ᵧᾞŁ│∞

╞ș Ῐἴ ἂ ḏȆ ᾏᶩ╞Ẽⱱ Ȇ

Ẽ ở ẊẼ Ł ╞ș ∞ ᶢ

`‟ᾏᶩ╞ŀᾏᶩẵ Ȇ ∞ ₧Ẽấ  ᾏᶩ וẼֹכּ Ȇ

Ὠ ᾏᶩḂŁ 1992 ẵ Ȇ ḯ ẑ ἨŁ1993 Ḃ ∞

Ȇẩ Ẵָעא∞ ᵣ ₧ἠẊŁ

ẩ ẑȆ ΅֥Ẋ ╞Ȇ ẩ ḞẼ Ł ὀ Ȇ

∞ᵣ Ȇὠ ᵣ Ố ṋ Ȇ ☻ Ẽṋ Łᴒ 1993ŀ
1994 ☻Ȇ ∞ Ẽṋ Ȇ כּ

Ȇ ☻ ᴮḂ ṥ Ȇוֹ ṥ ☻וֹ Ȇὠ ֥

∞ ᾅ ŀ ẵ∞ Ȇẏ Ẽ Ὠ Ł ∞

᾿ḏ Ȇ ᾅ ẻ ᵣ₈Ł ׃ ṋ Ȇἴ

ṋ Ẽ ⅓Ȇ ׀ ṥ ╨ ὨᵤּׂשȆ

Ẽ ⅓ Ẽ Ȇ Ẽ  Ȇ ″╞

ẼὨ Ł

∞ ŀשּׂ╪ ∞ ᶩשּׂ Ίּׂשᶪ ᶪ1会议
发言

李德成
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`‟ ᾍ Ẽ ἮȆ Ἃ ∞ Ὠ ╨ שּׂ

╨ ἄ Ὠַײ Ł Ẽײ Ȇ ẼἉ

ᶪȆẏ ∞ ᵬ ╨∞ ḏŎ ╜ Ἃ ŏȆ Ḃᶪ Ȇ

Ὠ Ł ∞ ᵬ Ȇ ὠ ȆὨ Ẋᾏᶩ

Ȇ ∞ שּׂ ᶧ ḂᶪẼ Ȇẻẵ

╨ שּׂ Ẽ⅓ᾂ ἄŁ ∞ ẻẼנ∆ Ȇᾏᶩ

ẻ ╨ ⅓Ł

ὨŔ ŕ ᴈ Ȇ ᶪ ⁄ ↄ

ẼŎ ŏℓớ╨Ὠ Ȇ ┌ט ẏ ⅜ Ẽἇ Ȇ

ᶁ Ȇἴ∞ `‟ ἄ Ȇἴ Ὠ ᵶ Ł Ȇ

–ẻᴒ ╞ẼȆ Ṃ ײ Ȇ ≈≈ ☻

Ȇɰ Ἒ ∞ Ȇ ☺∞ `‟ Ł

ᵣ Ἧ Ȇ Ḽ▪ὀ Ȇ118 80%

Ἒ ᶧ ẼŁ Ȇ ẵẊ ᵶℓȆẊ ḯ4Gᴴ Ȇ ∞

Ȇ ᶧ ẻẼȆả Ẅ Ẽ῾ ‰

₿ Ł ∞ ẼὨ ╪יּ Ł ẩ∫ ᶩ Ί ᶪȆ

ԏ ₿ Ȇ ἄẼᴴ ╪ Ẽ Ȇ ᴩ

Ȇ ᵣẵ2000 ᾅ Ȇ ∞ṋ 3600ὀ ᵮ Łẩ

ᶱּי╪ Ȇ ☺ ẵ Ȇ Ὠ Ł ᶪ

⁄ Ŏ֥ ŏẼℓớ ẵ Ȇↄ ẏ ⅜ Ẽἇ ȆẊ

ẻ ╞Ȇ ΅▪╞Ố Ȇ ⱦŁ Ẽ ▪ ẑᴷ Ȇ

ᶧ    ᵥẼ1993 װ ᵬẼᶭᶪȆ2002 ẘ ∞ ᵬἉ ᶪ

╞ ∞ Ḃ Ł  Ẽ Ȇ  ╞´ ∞ Ὠ Ẽ

 ớȆ Ḹתּ Ẽ Ȇὺ ᶧ Ẹ Ẽּתᴈ

Ȇ ẻŎ ŏ ᴳẼ Ẵ Ł

Ŏ ŏὨ Ẽ ט ᶧ╨ ŀ

 ⱱ ⁿ ḂᶪȆ  ẊẠ Ȇn Ὠ Ȇ ṋ

╨ ∞ ᾅ ᶢ ╪ Ȇ ḝᾞ ᶧⱦȆ ᶧֹו `

Ȇ ᶧ⅜ Ẋŀ ŀ Ł ╨ ẴẼ ∞ ᵬŀ∞

ẵ שּׂ ᶧ Ẽᴈ ⅜ Ẽᶋ Ȇ ḯ ₧Ẽὀ ⱦ₧ᾥ

Ȇ⅜ὼẼ ╨Ὦ Ἠŀ Ἠŀ ᵧֹו ᶧⱦ╨

ᶧ⅜ Ề Ȇ Ἒ ᶪ Ḹתּ ḯ

ẼȆ Ὠ ⅜ ẼŁ

ᵬ Ȇ ∞ ᶢ ▪Ȇɡ ∫ Ȇ Ἠ ễȆ ᴭ

∞ ᵬ ẊẼ Ȇ ∞ ᶧẼ ᾥὒ ֭ᾞ Ȇ

≢ ᵣẵ20%ȆὠὨẆ∞ ẵ70% Ł

Ȇ ₇ Ȇả ▪ ẼŁ ♠ᴩ ᶐ℗Ȇ

Ŏ ŏὨ

Ẽ ט

ᶧ╨

ŀ

 ⱱ

ⁿ ḂᶪȆ 

ẊẠ

Ȇn Ὠ Ȇ

ṋ ╨ ∞

ᾅ ᶢ

╪ Ȇ

ḝᾞ ᶧⱦȆ

ᶧֹו `

Ȇ ᶧ⅜

Ẋŀ ŀ Ł
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ẊẼ Ȇ Ὲ Ẋ ∞ ᵬȆẆẵ ᶢ ╪

Ẽ ẼȆ ⁿ Ὠ Ȇ ᾏᶩ ᵣ ẼŁ☻ ȆḂ ᾅ Ȇ ╪

╨№ ╪ ≈Ᾱԓ Ȇ ŀẊװ ⱡMBAִ ԓ Ł

╪ ☻Ȇ֥ ᶭ Ȇ Ẽ ᴂŀ Ẽ Ὠ ẻ″╞Ł

∞ ▪ὀᶢ ᶢ ∫ Ȇ Ẽἇ ὀȆ ╪ ☻ ∟▪╞Ȇᴒ ∞

ᵬ – ᾅ ᾅװ– ŀ Ȇ ∞֥ Ȇ

 Ὠ Ł

Ȇ♄ ∞ ṋ Ẋּׂש Ὠᴷ Ⱨ ữȆẵ2020
∞ ᶧ Ȇῄ╪ ∞ ⅜ ẼὨ Ȇ

╪ ╦ Ȇ ⱦ ṋ Ố Ȇ Ẵᶢ

Ὠṋ וֹ Łἴ ╨ Ȇ Ὠ Ȇ ֥ṋ

Ẽ ớŁ Ŏ ŏ∫ḅ Ȇᾏᶩ

Ẽṋ וֹ Ȇ ṋ Ẽ ⱦȆŎ ŏẼ Ẽ ᴮ

Ὠ ᾅ Ȇ Ḃṋ ẼẸ Ȇ ẼḂ ἴ ∞ ᵥ ṋ

Ȇ ᵥ ∞ ᶧȆᵶ ∞ Ẽᵶ Ł

ẩ  ᵣ Ȇ ḽὨ Ἦᵣ Ȇ ᵧⱱ ᵣ

Ȇ ἄ Ὠ Ẽ Ὦ Ȇ ΅  ᴈ Ȇ

Ὠ ἄ Ȇ ḏ Ὠ Ȇֿפ ῄ╪ ŀ Ẽ

Ὠ Ł Ȇ ∞ ḽ ⁞ ἮȆ Ẹ Ȇ

`‟ ᾍ Ḃᶪ Ẽ ∞ ŀ ῥŀס ŀ Ạ ẼŁ ἄ

₈ Ẹ Ẽ Ȇ ḯῄ╪∞ ŀ ╪ Ὠ ẼẸ Ł

ẏ Ḃ 500 Ȇ ▪ᵣ ẚẼ Ȇ ᾏᶩ

ᵥẏ Ẽṋ Ł ᴈ Ẽ Ȇ

Ẽ Ȇ Ẽↄ ╨ Ȇ ᵣּׂש ẻ Ȇ Ȇ

Ẋ Ẽ Łר Ố Ẽ Ẽ ὀ₿ Ȇὀ

╪╨ ╞ẼὨ ṋ Ȇ ″Ẽᶋ Ȇ Ẽᾅ

ᾅὮּׂש ẻẵ Ẽ ᷾Ł

ᴒ Ἒ Ȇ ẼἈ ẵ Ł  Ȇ‖ע

 ῥȆ ῥẘ Ȇ נ ᵮ ᵧ´ Ȇ ᴺ ₆ Ẽ

Ł Ȇ ☻Ẽ Ὠ Ẽ ᷾ớẵỏ Ȇⅎ  ᵣ Ȇ

ⅎῆ∫ ŀᾯ ∫ Ȇẵỏ ᷾Ȇ Ṽ Ȇ Ἒ Ȇ ∞

ₓ Ṽ Ȇ Ẽ Ṽ ᵣ ᴺẼȆ ֥ ♬ –₧ᾥ

Ȇ ☻Ḃ ᶧŀ ᶧȆ ṼẒ ╞ẒȆẒᾥ₧ Ȇ ẵ

ὡ ẉ⁄Ȇ Ố ⁄Ẽ Ố ₧Ł ∞ ▪ὀ Ȇ

Ẋ ἄ Ȇ ֥שּׂ –ẻ″╞Ȇ֥ ∞ –ẻ″╞Ł

ṥẑᴷ ᾅ׀  Ẽⅎ Ȇ ῾ Ẋ ἴ ⁄ Ẽ ḏȆ ῾

Ẋ ἴ Ίּׂשᶪ Ẽ◦ԉŁ Ẋ Ł



ᵣ Ȇ ḽὨ Ἦ

ᵣ Ȇ ᵧⱱ

ᵣ Ȇ ἄ

Ὠ Ẽ

Ὦ Ȇ

΅  ᴈ

Ȇ

Ὠ ἄ Ȇ ḏ

Ὠ

Ȇֿפ ῄ╪

ŀ Ẽ

Ὠ Ł
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∞ ∞ ` Ί ᶪ2会议
发言

郭小伟

∫Ẋ Ὠ ▪ ὨȆ ớ῾ Ȕ

Ồ Ȇ Ồ ṥ ẵ Ἁ ᶪḯẼ Ȇ ᵭ Ἁ ᶪ ᵣ

ᴈ Ẽ Ȇⱳט Ẋ Ẽ ╨ר Ł ṥ ẵ Ἁ ᶪ

ᵱᾋ Ἒ ₢ Ł ᴈ Ẽḯֺ ₈₢ Ẋ Ȇ ᴺ ᾤ ∞

`‟ Ẽ Ȇ Ẋ Ẽ Ł ṢȆḯֺ ᴈ ẊȆ ἴṢᴷ

▒Ł

ỒὦȆ Ἁ ᶪ ŀẊẠ Ẽ Ł∞ Ṫ2005
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专题报道 Ŏ ŏḂᶪ
Ὠᵤּׂש

ẏ Ȇ ḯ″ὀ╞Ẽ ╨ Ȇ` ᴮ ἴשּׂ ╨∞ ẼŎ

Ἧŏ Ł ╨ Ἁ ᶪ ᵶ ŔἴⱧŕ Ẽἇᾅở  ŀ

Ἒ Ẽ Ł Ẽ Ȇả

∫ Ẽ ŀ Ṃ Ȇὠ ″ὀỐ Ȇ Ẋ ἴ Ẽ ᶢ

ᶖŁ Ἁ ᶪ ᴈ ₈ẏἋ Ẽ Ȇ שּׂ

╨ ὮŁ

Ồ ȆŔ ŕ Ẽ Ẹ Ȇ ∞ –

╞Ł    ấ Ȇấ ṖṹẼ∞ Ȇ Ẽ ▪ ẚȆả

עכ Ẇ17%Ȇ Ł ₈ ẻ ẼḂ Ȇ Ῐἴ

ấ ᵣῷ Ȇὦ ấ ἴ ᵣῷ Ł ᶇט ὼ Ȇ

ẼἚᵣ№Ȇ Ẋ₧ἇẼ Ȇ ╨עכ֥ עאָ

Ł ẼἉ ḂἉ Ȇשּׂ Ἁ ײḝᾞὨַשּׂ Ł

Ἁ ᶪ ḯ Ŏ ŏ Ȇ Ŏ∞ ŏȆ

∟ԏ Ȇ ֥∞ –╞Ł

  

▪ ᵶ Ŏ ŏ שּׂ ὨᵤּׂשȆ Ἁ ᶪẼ

Ȇ ῾Ḽᾏᶩ Ȇ Ṣ ớ ὮȔ

Ồ Ȇ ▒Ł ▒ ᴈ Ȇ ▒ Ἁ ᶪ  Ł

Ἁ ᶪᾏᶩ Ȇ Ἁ ᶪȆ Ἁ שּׂ ớẼ Ł ᶪ

ŀ ŀᴔ′ᵣ Ȇ ⁄ ↄ Ȇ ᴈ ╪ ∞ ᵬ╨∞

`‟Ὠ Ẽ Ȇ ∫ Ẽ ᴪὠḂŁאָ ┐ῴ Ὠ Ẽ

ŀἉ שּׂ ŀ ╪ŀ ᶧⱦ ỀỀ ᾅ Ȇ ẇכ –╞ŀ

╩ –╞Ẽ Ȇ ẻ ἡŁ

ỒὦȆ̔ Ł∞ ẼὨ ᾅ Ȇ ḯ

Ŏ ⱦŏŁ Ὠ ᶧⱦẸ Ȇὦ ᴈⱦ Ȇⱳ ∞

ⱦȆἴṢ∞ ╨ Ȇả ἴŎ ⱦŏ ᶣ ŀ Ẽ ⱳ

ᵣ₈Ł Ἁ Ŕᶅ ŕ ᴈ ἴ Ŏ ⱦŏ Ẽ ᶧⱦ ℓớ ḯᾏ

ᶩ╞Ẽᶣ Ȇ ᾏᶩ╞Ẽ Łᾏᶩ ẻȆ Ẋ⁹ Łⱳ Ẋ⁹ Ȇ

`‟Ὠ Ȇט ∞ ἴ `‟ ↄ ẻἚᵣὀŁ

ὀȆ ᴒ Ȇ ᾅ Ȇ∞ `‟Ὠ ᾅ Ȇ

ἬֹȆ  Ł Ȇ ⱱ ἄḅἨ ṽ ᴒ ῟

∞ ∞ Ί   3会议
发言

苏桂锋
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Ẽ Ȇ▪ Ẽ ᾅ ẻᵣ₈Ł ᶩ

שּׂ ᾅ ▪ὀ Ȇ `‟Ὠ ẩ ▪ὀ Ȇ ẻ ▪Ẋ

Łả ạᴺ Ἧ ḂẼȆ ὮὺᵝȆⱳ ᵣ₈Ł Ȇ

∞ Ȇ ᾅ Ẽ ╨ Ł Ȇ ḯ Ŕ
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Ὠᵤּׂש

ᵥ `‟Ẽ ớŁẩ ᾅ ₩כ Ȇẵỏ∫ 33 Ȇ∞

ⱳ ᵣ Ṃ ∞ Ȇ ᵣ ᶋּׂש ẼȆ33 Ẽ`‟Ḃ∟ ∞

ᴈȂ ∞ ᴈ ȃ ₿ș  Ẽᵣ Ł33 Ẽ`‟Ḃ∟

ẩ ╨ ∞ ᴈŀ∞ Ẽ Ẋ ᵥ ₿ Ł ȆŔ ŕ ᴈ

╨ ẼּתḸ Ȇ ḯ Ẽ Ȇ Ł

ỒὦȆŎ ŏ  ῲ ∞ `‟Ẽּתᴈᾅ ╨ Ł ∞Ẽ`

‟ ֵ ᾅȆả ḏ– ᶧ Ȇ ớ ᵣἋ Ł Ὰẅ

  ╨ ᶧ Ẽ ș ∞ ṋ Ẽ Ẋ ḽŁŎ ŏ

 ֥ ┌ Ἒ┌ Łẩ ᵣḉ ∞`‟ ᾺḂȆ

ẻȆ ∟ᵣ 33 Ẽ`‟Ḃ∟Ȇ ▪ὀ╞Ẽἇ ᴅשּׂ ẩḂᵣ⅜ὼŀ

ẩḂׁ Ȇ ẻ ⱳẻ Ὦŀ ⱦ Ł Ȇ ᴈ

ḯŎ ŏᾏᶩ Łẩ ∞ ᾺḂȆ  Łả Ḃ

ὡȆ Ẽ  ŁḂ ᾅὮ ⱳ `‟ᾅ Ȇ סּ ᴮ ἄẼ Ȇẩ

┌ט Ł ∞ Ṫἠ ₧Ȇẵ ᵥ ẑ₧ᾥ Ȇ

 ḅᵣ ἯŁ  ḅẦ ᶧⱦ Ȇ ἄ

ᵣ Ł  Ẽ ẑẼ₧ᾥ Ȇə  ẼὮ Ẽ Ȇ ∞

Ầ Ł ∞`‟Ὠ ☻ ḯ Ł ∞500  ḏ 15%

Ȇ ᴒὣ·ῴṛḏ 16%Ł Ȇ Ẕ ∞╨ ∞ẼὨ Ȇ ớ ἄẼȆ

ᵣ Ẽ Ȇ כ ∞200 Ȇὑ 20 Ȇ ẚ ⱦŁ
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Ł ᾅ Ȇ ᵭ ⱦשּׂ Ȇ ᵣ ὼשּׂ ŀ

ὼ ẵ שּׂ ᵭŁ Ẽ `ⱦȆשּׂ ‟ ⱳ Ⱪ▪ᶪ

Ł Ŕ ŕ ᴈ Ẽ ╦ ᾅ Ȇ ḉ ẼḂ ḽȆ

Ẽ ┐Ȇ″ Ẽ Ȇ ⱳ┌ Ố ἴ `‟Ẽᵣ ḯ

ẔŁ

Ồ Ȇ ḯẼŎ ŏ ḂȆ ớ Ὲ Ł

∞ Ἁ ᶪẼ Ł ∫Ŏ ŏȆ

֥20
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ỀỀŁ ℓớ ▪ẊȆ ŀ Ȇ ᶇ Ἒ ▪ẊȆ ὀ ᶇ

ᵣ  Ȇᴒ ∞ ḯŁ ↄ ẵỏ Ὰ

∞ ᶧȆᾺ ∞ ΅ ᶧŁ Ἁ ᶪ ᴈ

Ẽ ȆṪ ŀṪ Ȇ Ṫ ‖ ἡ Ȇ∞ ḂẼȆ

╨Ẹ șὠ ẻ▪ Ȇᴒ ₧ᾥ ŀ ŀ№

ŀ ╨ ᴈ ᶧἴ ŀ ỀỀŁ∞ Ὠ Ẋᴢ ԏ ᶧ

⅜ ׀ Ȇr ԏ ᶧ ⅜ ׀ ᵣ Ὠ ẼȆ ᾏᶩ ẼŁ

ỒὦớȆ Ἁ ᶪ ᴈ ᵣ ‖ ∞ `‟ḂẼ ԏ

ᶧ ⅜ ׀ Ȇ″ ⱳ  שּׂ ᶧ Ł Ὣ∞

Ẽ ☺Ȇ ᵣ Ὰ ᶧȆ ᵣ ḯ∞ ᶧȆả∞

ᶧ ☻Ȇ ᶧ Ȇ כּ ╨ṋ Ȇ ∞

ⱳ ᶧȆ
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Ὠ Ẽ ὡȆr Ẵ Ȇὠ

Ẽ Ẋ╨ ᶪᾅ Ẽ ᴮŁ ⱳ Ȇ ḉẘ שּׂ ☻Ȇ

ễ ∞ Ȇγ ᾞ ᵣẻᵣ ᶧֹו ẵ ȕ

Ȇ⁄ ⁄ Ẇẵ ṽ⁄ ṋשּׂ 3%ŉ5%ẼGDP ᶪŁ ℓớ

ᵣ Łả ἴ Ȇ ⁄  ŀΉ ╞ Ȇả

Ἃ Ẽ ╨∞ ⁄ Ẽ⁄ ᴒȆ Ẽ ⱳ ễẼŁ ֥∞

╨Ή ╞ẩ ∫ Ȇ ᵣἴẼŁ ớ Ȇr ∞

Ȇὠ ẩ ∞ Ł ☻∞ ΅″ Ȇ ΅ Ẋῂ

ἨẼ  Ἃ Ẽ Ȇ ⁿ ῦ ẼẸ Ȇ  Ἃ Ẽ ╨

כּ Ȇ Ẋ Ȇ  ⁄ Ȇ ᴈȆ ẫ╨ ῘẼ ᾅ Ł∞

ⱳ Ẽ ȆẫẼῷᵧ№ ŀ ŀἡ ŀ ŀἭ ŀẫ Ề

וֹ ȆἚ Ł

ẩ Ȇr ∞ ╞ḽȆ ớȆᴒ ⃰ Ȇ

ŀ№ ⱦŀῙְ Ȇ `‟Ł ∞ ♪ Ł

ᵣ Ẽἇ Ἒ ᵣ╞Ł `‟Ȇ Ẽ▪╞ẼȆ ▪╞

Ẽ Ȇả ▪ὀᵣ╞Ẽἇ Ȇ ∞ Ł

Ȇ∞ ȆỒ ᶧȆ ᶧ ╪ȆὨַײ

ᶧ ẼᶪḽŁỒὦ ⱳ שּׂ ᶧ Ẽ Ȇ Ḷ ַ ᶧ Ẽ⅜

Ȇ ⱳ Ẽ Ἠ Ł ᾅ Ὠַײ Ȇ∞ Ὠשּׂ ᾏᶩ Ł

Ṫ ᴈ ΅ẻẵ Ł ᵥ∞ `‟ ἄᵣ

ᶧ Ẹ Ȇ ἄᵣ ԏ שּׂ ᶧ ⅜ ׀ Ȇ Ὠַײ ᶧ Ȇ

ᶧ Ὠ ẊȆ Ὠַײ∞ Ἠ Ł∞ Ẽ Ἠ ▪ὀⱳ

Ὠַײḯ Ȇ ╨ ŀn ŀ ŀ№ ⅜ὼỀ▪ὀᾅ ẻⱳᵣ₈Ł֥ שּׂ Ẽ

Ἠ ╨ ᶧ Ἠ ╪ Ȇ שּׂ ᶧ Ẽ ╨ Ẋ

ḽȆ ∞Ẹ ḂẼ ᴈŁ

Ẽἇ Ȕ ᶧ ŀ ŀ ⱦȆ שּׂ

╞Ẽἇ Ȕn Ẽ ŀ╪ ŀ Ềŀ ŀ╨ Ł ∟ԏ Ẹ Ȇ

∞ ▪ Łὺ∫ ȆᾺἄ ∞ ȆᾺἄ ᶧ Ȇ Ὰἄ שּׂ Ȇ ∞

ὡ Ȇ ẵכ ֭ Ẽ ᴈ ș
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ẼὨ Ŕ ∫ḅ ḂẼ ŕȆ  Ŏ

ŏẼḂᶪ Ṫ Ẽ Ł ᶪ ἇ⁄ Ȇẵװ ᵭ ֿ

Ẽ Ȇ ᵶ ẻ Ȇ ▪ὀἚ Ẽ Ȇ Ẋ Ł

Ȇ ╨ Ἁ ᶪỒ ṥ ṑ Ȇẵ Ẽ ☺ⱳ ẵ

ἄ Ȇ Ẋ Ŏ ȆῈ ŏŁẩ Ȕ ᶧ

ẼּתḸȆŎ ŏ ᶧ Ẽῲ ẚ Ẽ

╠Ȇ ẵ∫ȕ ŎῈ ŏȆ┌ Ẽ Ł ẻ

֟ ▪ ẸȆ ַẚ Ἒ ᾤἓŀ ẼⱧŁ ẵ Ἁ ᶪ ☻Ȇ̔

▪◦ẸȆ▪ Ȇ ▪ ╨Ȇả ẻ ▪ᾩῦȆ ẻ Ẽἇ ▪ὀŁ

Ồ ᴈ Ŕט Ẽ ŕȆ Ȇ ט Ẽ ș Ẽ

ṋ Ȇ ᶧ ṋ ▪ὀ╞Ẽ ὮȆ ṡș☻ ẵ

ᴈẼẶ ╨ΆȆ Ɑ Ł

Ẽ Ẵ Ȇ☻ Ṫ  ẵ Ἁ ᶪ Ȇ ẵ

ᴈ ẼḯֺȆ ẻ▪ Ł☻ Ȇ ᵧ╨∞ ḏ ╜ᵣἋ

Ẽ ṂŁ Ȇ ẺḂּׂשᶪẼԍ Ȇ ∞ ᴈתּע ᵣᶖỐ– 50ὀ
Ẽ ẸȆע Ẹע –ș ẻ ΅ԏ ᵧ╨∞ Ẽᵧ Ȇ Ẋ

╪ᶰ ᶰ╞ἠᶰȆἠᶰ Ὠἇ ȆὨἠ Ẽἇ Ȇ ῾ ẵ

∞ ᵬ ớ ẻ▪╞Ȇ  ╨ ᶧ Ł ֥ ╨

ᶧ Ŏ ŏ  ẅ Ȇ ᶧ ẻ▪╞ŁỒὦớȆ ∞

ᴈתּ ἨȆ ╨ὀ ớ ╪ᾏᶩ╞Ȇ  ∞ Ὠ

Ẽᾅ Ȇ שּׂ Ẽᾅ ȆỒὦ שּׂ Ẽ Ȇ ớ ╪ẻ ╞Ȇ

ẼỜ ∞ᵣ ╞ Ł Ȇἴ Ẽ ᴺ Ȇ ẵ Ẽ

╨ Ẽ ἮŁ

Ἦ ȆὨᴷ ▪ὀ₿ Ẽ Ȇ ∞ Ἧ ŀ∞ ŀ

Ȇ ֤ Ł Ŏ ŏ ẇכ Ȇ ֥

ḷȆ ᵣ Ȇⱳ ₈ ẻ╞Ł ∫Ờ ⱧȆ

∫ ẴȆ ẫᶪ ḏ ╨ ṂẼᾅὮŁ  Ȇ

Ẽ∫ḅ Ὠ Ŏ ŏ Ẋ⅜ ײ Ȕ ᶧ Ὠ ⅜

Ȇ ᶧ 20 Ȇ ∞Ẽᾅ Ȇ ∞ Ὠ Ẽ⅜ ȕὦ שּׂ

Ẽ⅜ Ȇ ╨ὀ Ἠᵊṽ שּׂ Ẽ ⅜ᴈתּ╨ ȕ

∞ ע ᴪ  6会议
发言

李  锦
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Ẽ⅜ Ȇ ⱡ Ὠ ⅜ Ł Ὠ ⅜ Ȇ שּׂ

Ὠ ⅜ Ȇ ⱡ ⅜ Ȇ Ẋ⅜ ᷾Ȇ Ŏ ŏẼ

┐ᾏᶩ ◦Ȇ ẊŁ

₿ ╨ ∞ ᵬ ẼעẸ▪ὀȆ Ȇ Ẽ ▪ṭȆ

Ẽ ▪ ℓȆ Ẽ ‡▪ ╨Ȇả Ṫᴈ ȆṪ∞ Ẽ Ȇ

ẻŎ ŏr ⅎ  Ȇr ⅎ Ẹ Ȇr ⅎ  Ȇ ẻ

Ḯᵥ Ḃ  Ł ᴈ 33 Ȇả ẻ ᶧ

ẑ∞ ẼŎ ŏȆ Ŕ ŕẼ ╨⅜ Ȇ▪ ẻ Ł

Ŏ ŏ ẩ Ẋ Ẽ Ḃ∟Ȇ Ẋ⅜ ╨ Ȇ כ

ẇ ᶧ Ὠ Ẽ Ẋ Ł Ὠᴷ ע Ȇ ẼŔŎ

ŏȔ  Ẽ ŕȆ  Ṫ ᾅ Ȇ

∞ ᵬ Ẽ֟ ȆŎ  Ὲ ŏȆ ᶧ Ẽ Ȇ

Ẽᴈ ș Ł Ȇ Ȇ Ẽ╦

ᶧⱦ Ȇ Ẋ Ȇ ᶧ ŀ ╨♪ Ȇ ŀ

╨ Ề♪ Ẋ Ł ⱦ ט ⱦȆ Ẽט ⱦȆ Ẽ ⱡ

Ṃ ⱦȆ Ẽŀ Ẽŀ Ẽ╨ᴱ ἼẼℓớȆ ∞

Ṃ ╨ Ẽ Ł  Ẽ Ẵ ŀᴈ ŀ╦ ŀ ŀ ŀ ŀ ⱦ

ỀỀȆẊῲ ẵ֟ᾅ ₆Ḃ ẼḂ Ẽ Ł  ŀ Ẹ

Ȇ Ḃ  Ẽ Ł

ἴ ⱳ ớ Ȇשּׂ ἴ Ẽ  ֝Ł

 ₆Ȇ  Ẋἄ Ȇ Ὠ ᾅ Ł

 ₆ș ẻ ᵣ ╨

∞ ᵬẼȆὠ ∞ ŀ ∞ ẼȆ שּׂ ᶧ Ḃ

ŀ Ὲ Ẽ Ȇ ΅ Ẋ Ὠ ᵬ Ȇ

ⱳ Ẋ⁄ḅ Ł שּׂ ᶧ 20 Ȇ ṂẼ

ŀ Ṃ Ȇ ⱡ Ȇả ╨∞ ẼỜ Ȇ Ł

1993 װ ᵬᶭᶪȆ2002 ∞ ᵬἉ ᶪȆὠ1993 ╞ ᶧ

ᵥ Ȇ2002 ∞ Ḃ Ȇ Ẽ ╞╨∞ Ὠ Ẽ 

ớ ╪Ȇ ▪ Ẽẑᴷ Ł ᶧ 20 Ẽ ☺Ȇ ḝᾞ

Ł ẻ ẚ Ẽ Ȇ ΅֥  Ẽŀ Ẽŀ

` ẑẼ ẊỜ Ȇ ᶧὨ ᾅ Ł ẇכ ᶧ

Ẽ Łẩ ᶪŀữ ₆ŀ ᾅ  Ἦ ᴴȆ ₈ᾏᶩḝ

ᾞẼכẇȕ∞ Ἧŀ∞ ŀ Ȇ ἴ Ẽכẇȕ Ὠ

⅜ ŀ ᶧ שּׂ ᴈתּ Ἠ⅜ ╨Ẋ ⅜ Ȇ Ⱨ

ẇŁכ

ἴ     Ȇ Ȇ ԏ ẺḂּׂשᶪẼ

╞╞  Ȇ☻ ԏ ᵧ╨∞ ḏ ╜ᵣἋ Ẽ Ȇ

ŏכẇ

ᶧ Ẽ

Łẩ

ᶪŀữ ₆ŀ ᾅ

 Ἦ ᴴȆ

₈ᾏᶩḝᾞẼכ

ẇȕ∞ Ἧŀ

∞ ŀ

Ȇ ἴ Ẽכ

ẇȕ Ὠ ⅜

ŀ ᶧ שּׂ

ᴈתּ Ἠ⅜

╨Ẋ

⅜ Ȇ Ⱨ

ẇŁכ
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ᾏᶩ῾ ᵶשּׂוֹ Ŏ ŏ שּׂ ὨᵤּׂשȆ ▪נּ

ẊȆ̔ ᾏᶩὀȆ ἴŎ ŏẼ ῲ Ł Ẽ

Ẵ Ȇ ṥ ẵ Ȇ Ἒ ᴈ Ȇ ᴒ Ẽ ᴈẊ Ŕ

ŕŀ ∞ Ἁ שּׂ Ŕ Ἁ ŕỀŁשּׂ Ἁ ᶪ ḯẼŎ

ŏῲ Ȇr תּ ᶪ Ẽ Ȇ ᵣἯỐ ŀr ἯỐ

Ố ᾅ Ẽ Ł Ȇשּׂוֹ ớ Ȕשּׂ

Ồ ȆŎ ŏἴ Ẽ ŁṪ Ẽ Ἠ Ȇ 500 Ἒ

ᵶ Ł Ȇ ᶩᶩ ᴈתּ Ȇ ᵣ Ẽ Ẇẵ

₈ ֭ ș ‖ Ȇ ἴᵣ Ȇ ▪ẊẼ Ł ∞

5 ᶲ∫ 500 ỏ Ȇả ᴅ 500 Ȇ

 Ł 500 Ẽ ☺Ȇ

ẵ  Ὰ ᶧⱦᾏᶩ ẚŁ ẼỒ Ȇ ᵎ 500
Ẽ ởⱧȆ▪ὀ ẉ ởⱧẼ ☺Ȇ10ᾞ ᵣ Ȇ Ẽ וֹ

ᵣἯᵍᾍ  Ẽ⅓‖Ȇּס  ᴈẉᵣ Ȇ ởⱧẄ ŁỒὦ Ȇ 

Ȇ ∫ ẵ ᵣ № ⅜ὼȆ ∞ ⱦὨ

Ł ∞ ᵬ Ȇ ֭ Ồ365 Ȇ 120 ṥŁ

Ṫ 500 Ẽשּׂ Ἠ Ȇ ∞ ᵬ № Ề ḽȆⱳ

∞ →ᾅ Ἒ ẻᾏᶩ╞Ȇ ╨Ẋ ▪Ḡ Ẽ

Ẽׅ Ł

ỒὦȆ ἴŎ ŏῲ Ẽ Łⱳ ḯ ∞  Ȇ ∞

∞ Ȇ ș ֥ ╨ Ȇ ∞Ẽ

ș ᵣ ₿ Ẽ Ȇ Ẽ ⁄ Ȇ

ᾏᶩשּׂ ԊŁ Ȇ∞ ᴈ ᵊᵣ ∞ ẼȆ Ẋ תּ 6
 ∞ תּ Ȇ ∞ŀẺ∞ŀὮ∞Ề∞ ∞ Ȇװ ẊẼ 

90%₧ ∞ ẼȆ ⱳ ẩẊẼ∞ ḂᾞȆὮ∞ở ẼŁṪ∞

Ἠ Ờ Ł Ȇ Ờ Ẽ ẼȆ Ẽ ◦ ẼȆἴ

נ Ȇ ᵣ ẼŁ ᾏᶩ῾ ẺḂּׂשᶪ ẑẼ Ȇ

Ḯᵥ ḂŁ ῾ ∞ ᵧἴ Ẽ Ł ῾ Ἁ

ᶪ ẼֹשּׂוȆ ᵥ  ᵭ Ẽ ᾅ Ł

ᾂ № Ἁ ᶪŀ≈Ᾱװ 7会议שṋּׂשּׂ
发言

刘持金
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Ố ╨∞ Ȇ ∞ ŀ ∞ ș ╪יּ

ŁẊ ▪ ֡ᾎ Ȇ Ḡ   Ȇả ᵣּׂש תּ Ł תּ

ỬȆ Ềẵ₿ ᵭ ỬȆ ᵣẵῥ Ẽ ḯ ᵣ

ẻ Ԅ ỬȆὠ ⁄ ȆỀὨᵣḯ ⁄ ἄŁ  ẵ

Ὦ Ẽ Ȇ ᵣẵ ŁṪ Ȇ ἴ₧ᾥ Ẽ` Ȇ

֥ ₧ἇ ẵ 0.001Ẽ ☺Ȇ ᵭ Ḃ ἴ  Ȇả

Ȇ ╨ ▪ Ł

ὀ Ẽ Ȇ ₈  Ł Ἁ Ŏᶅ ŏ

ẵ∞ ∞ ₧ ḅἨẼ Ȇᾏᶩῄ╪ Ẽ ᴈ

Ẋ Ẽ ὮŁŎ ŏ Ẽײ☻Ȇ Ἁ ᶪⱳ ỐȆἴ

ⱳ ″ẊẼ ╨ Ȇײ☻ⱳ ▪ Ẽ┌ Ȇ ὺ ╩ ἄ ∞

Ẽ∞ ⱦ ḅŁ

Ồ Ȇ⅜ὼẼ ₆╨ ḏ ᶧ ᾏᶩ Ł ẵ Ȇ ∞ ᵬ

Ṫ 20 ẵ Ẇẵ2000 ȆὨ ᾏᶩ Ł ⅜ὼ

 ₆ŀ ∞ ᴈ ᶧΌŀ ḏ ᶧ ẻᾏᶩ╞Ł

ὺȆᾏᶩ Ẽ  ▪ὀἚ ᾅ ∩ Ȇ  IT ᶢ ŀᾇỐ

ᶢ Ἒ Ł ᵣὺἴ Ȇ ׃ ▪ὀ Ł ᵮῦ500 Ẽ

Ȇ ᶢ   ớŁ ᵭ ᵀὨ ẵȆ

╞ ᴙ ☻ ∞ ⁄ Ł Ȇ ₆` ẵ ἄ ☺Ȇἴ

Ẽ ᶲ∫₧ᾥ Ẽ` Ł

ṥ῾ שּׂוֹ Ŏ ŏ ᾏᶩ╞Ẽ Ł Ẋ ǻ

ᶢע ᵧ8会议
发言

崔书文

▒ Ἁ Ŕᶅ ŕ ẼḂὨ Ł Ȇ ∞ ᵬ

ὨᵤẼ 500 Ṫ Ẽ485 365 Ȇ ỒὦẊ ᵬ

Ȇ ẻ ᾏᶩ ᵣ ẼḂ Ł שּׂוֹ  Ẽ ớ Ὦ

╨῾ Ł

Ồ ȆŎ ŏ ṋ Ł ᵭ ẵȆŔ ŕẼὨᵤ

Ẋ ⁿ ẼḂ∟Ł ẵ ע Ẽ Ȇ ∫

☻ Ὠ ẸẼע ớ Ḃᶪ ╨ ṋ ᾅ Ł

ḼŎ ŏ ṡ ∫ Ἁ ᶪȆ ῾ ῲ Ẽ ḯ  Ẋ
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Ẽ ṋ Ȇả Ẽֿפ Ȇ ἴ `‟ Ȇ″ Ẋ ∞

Ẽ ḏ Ŕ ∫ŕὨᴷע ֺ Ŏ ŏȆ 

ș Ὠ ֺ ἴ Ἁ ᶪ╨ ∞ ᵬ ẸȆעֺ

ם Ẽ Ȇ Ẹעע ∞ ᵬ Ἒ Ȇ

₿ ὮἚ Ȇ ם ẼḂᾞŀ ẼḂᾞ ả ṡ ḯ ╞

Ȇ Ḃ Ȇ ᶈ ῲ Ẽ ḯ ṋ ȆŎ

ŏ ᶋ ᾏᶩ Ẋ 

ỒὦĆ ∫Ŕ ŕ ᴈ שּׂ ἴ Ẽ ╨ Ł

ᴈ Ẽע ȔŔֿפ ŕȆH ẩ `∫

╞ ṥȆ ᴷẆẼ ᵥ Ł ‰ ẉ ẸẼ ᴒ

Ćẵ ∞ ᵬ Ẽ ᾅ ŀ ∞ᵋ ữ ″ ῾Ḽ ὀŁ שּׂ ἴ

ᾏ ╨ᵣ Ȇ  Ẽ Ẋ ἴ ẑ

ᵣ₈Ćּס ⱳ  Ẽ∞ ŀ ט ֥

Ẽ  Ȇ ᴈ Ẽḯֺ  ᾏᶩ╞ Ŕ

ŕⱳ ΅ ἴ ₿ Ẽ ╨ Ć ȆṪ ᶈ ╨

Ờ שּׂ

Ẽ Ȇּס ₈ἴ ℓớ╨ ὮẼ Ḃ

Ẽ׃ Ł

Ồ ĆŎ ŏἴ ẼὨ Ẵ  3 ŕע ╨

Ὠ` ⁿ ₿∞ ⅎῆᶢ Ẽ  Ἠữ  ữ  ę

∞ⅎῆᶢ ᵣ╞∫Ć ẵẼ ⅎῆ Ἒ ⁿ ℓ

ớȆ ֥ ∞Ẽⅎῆ Ḃ ὼ ẼȆ Ẽ ∞ⅎῆ

ᶢ ὼ ‡ễ ŀ ∞Ȇ Ȇ

֥ᶢ ẵ Ồ ȆẊ Ẽ ╛῾Ȇ ∞  ḏŁ

‰Ὠ` Ẵ שּׂ ẵ  Ȇ ☻ẻḯ ℓớȆ ḏ ⅎῆᶢ ₈

Ḃ Ồ Ẽ

ᴈ ᶧ╨ ẑ ἨȆ  ᵧ ∞╨
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记 者：央企市营不是一个出自文件或者教科书的理论，从字面上看，这个理

论就是央企+市营，它的内涵是什么？

宋志平：Ŏ ŏ Ẽ ȆṪ Ẽ ╨ שּׂ ט

ᾅ Ẽ ȔỒ Ȇ ∞ḏם ₧Ố ᵣἋ Ȇ ḏẫ ╦

Ȇ ḏ ⁄ Ố ŁỒὦȆẏ ẫ╨∞ Ẽᾅ ᶇȆẏ

Ὠ ℓȆẏ ᶢ Ȇẏ Ẋ Ὠ ᶢ ŁỒ Ȇ

Ὠ ∫ḅ Ȇֿפ Ốḉẘ ŀ שּׂ ╨ ŁỒ Ȇ ṋ ╞Ẽ

Ȇ ὒẼעכȆ ∞ ם Ȇ ṋשּׂ ᵮῦȆ Ḃ ∞

שּׂ Ẽἁ Ł

Ŏ ŏ Ẽ ╨ ᾅὮȆט ớ ┐Ȇ ₧Ẽὀ ⱦ

ᶢ ₆ŀ⅜ὼẼ Ὦ ₆ŀ Ἠŀ ᵧֹו ᶧⱦ

╨ԏ ᶧ⅜ Ł

记 者：建立现代企业制度、增强企业竞争能力，这都是几十年国有企业改革

的题中应有之义，您为什么能用四个这么简单易懂的字来高度概括？

宋志平：  Ẽ Ȇ ἴ ∞ ᵬẼḂᶪ Ẽ

ῲ Ł

ẵ Ȇr שּׂ ẵ Ἧŀḍ ᾁỀỀȆ ᵣ Ł Ȇ

Ὠ ẊẼᴮⱦŁ

Ȇ ∞ ᵬ ᶧ ẉ ְ Ȇ ᵣỎ Ȇᵮ Ἒᴅ ᾪ Ł

ᵬ ḝᾞ Ẽ ᶧ Ȇ  ᴈ Ȇ  Ẽם

♩Ȇ Ṫ ⱦ ☻Ȇ ☻Ẽ Ȇ Ḃ

ῥ Ẽ ᶧ Ȇ ᶧ Ẽ Łẩ ἄ Ȇ

∟ Ố ᶧȆ ᶧẼ⅜ ` Ȇ ԏ ᶧⱦẼᾅ ╪

Ȇ 480 ŀ ŀỐᾅ∞ Ềὀ ᵣ Ȇ ḯ218
Ȇ ᵧ ₆ Ẋ⅜ ữ Ł

ẵ 6 ᾥȆ ∞ ᵬ ᶢ Ẇ2400ὀ ŀ ⁄13 Ȇ 500
365 Ł Ḃ ᶧ Ẽ Ȇ Ẽ ᵣ Ἧ ᵣ ḍ ᾁȆὠ

Ŏ ŏȔ ᶧẼֹו ` Ȇ ᶧẼ⅜ Ẋ Ȇ ᶧⱦ∫

ḅ Ḃ ╨ Ł

∞ Ȇ3 ὒ400ὀ Ȇẵ2011 ᶲ∫ 1200 Ȇ

Ḃ ὒ1600 Ł Ẽ ᶪȆ Ẽ Ἧ ș Ẽ ᾏ ᶧⱦ

Ẽἇ ș Ố Ȇr Ł ᶧⱦ Ȇ Ŏ ŏŁĿ

“央企市营”是实践的升华

“一提到央企，不少人就会想到垄

断、吃偏饭等等，事实不是这样。这

些年，央企已经发生了巨大的变化”

01

特别报道
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记 者：如何解决国有企业改革面临的种种问题，很多人都提出了解决方案，

有些人甚至主张国有企业全面“私有化”，您主张央企市营，并认为“充分的市场

化”是央企近些年来取得快速成长的内因，这会不会被理解为另一种私有化？

宋志平： ֥ ∞ ᵬẼḂᶪ ῲ ḂŎ ŏȆr Ȇὠ

ᶧⱦ Ȇ ᶧⱦẸ Ł

Ŏ ŏ Ẽ Ȇ ᶧⱦ ∫ ₧Ẽὀ

ⱦᶢ ₆ ẼŁ

Ẋ Ȇɡ ὀ ⱦŁṖṹẼ∞ ᶢ Ȇּס Ṗὠ ṖẼ

ẚ ᶢ ȆἚ ᴡἫŁ ∞ ḯ ẑᴷȆ ὀ ⱦẼ₧ᾥ

Ȇ  ⱦ Łả ╨ Ẽ  ⱦᵣ Ȇ∞ ₧ ẩỒ

Ẋ₧ἇȆ ἴ ₧Ȇ ἴ ₧Ł ὸὣ ⁴ᵋ Ẽ Ồ Ẋ

ᵬ Ὦ∞ ‚ִ 360 Ẽ Ȇ ꞈ Ȇ☻ ∞  Ȇ ☻

Ḃ  Ȇ Ṫꞈ ẵ∞ ŀ ẵ ⱦ Ẽ∫ḅŁ

Ȇ ∫ ŀ שּׂ ᴈ Ȇ ∫ Ȇ  ⱦ╨ᶢ ὀ ⱦŁ

ẑᶢ Ȇὀ ⱦᶢ ᴒẚ ⱦᶢ № ″ ŀ″ Ł

Ἁ ᶪẼ Ȇ∞ ᾞᴺḏ Ẽ₧ᾥᵣᶲ∫50%Ȇ50% Ẽ ᴈ

שּׂ ╨₧ ḂŁṪם Ẽ Ȇ∞ ᴈ ᴒ

Ȇả Ṫ ἴ ẊỐ Ȇ∞ ᴈẼ `ᴮŁ

∞ ᵣ Ὠᵤ Ŏ 36 ŏẼ14 Ȇ ẵ ẑ

ᶢ ἨȆ Ẽ ὀ ⱦ₧ᾥ Ȇ ᴈ ŀ ∞

ᴈ ᶧ Ẽ╪ ἋŁ

ả Ȇ ᶱẴẼ ₧Ẽᶢ ὀ ⱦȆ ᵣ – Ẽ

ⱦȆ ⱦᵣ ŀ ᵣ ΅ ᶧ`‟Ẽ Ł

记 者：我们理解，央企市营的本质是公有制与市场经济的融合，除了在产权

结构的层面外，在企业管理经营等各个层面怎么理解和实现“市营”？

宋志平：Ḷ ₧Ẽὀ ⱦᶢ ₆ȆŎ ŏẼ ┐ⱳט ⅜ὼẼ

Ὦ ₆ŀ Ἠŀ ᵧֹו ᶧⱦ╨ԏ ᶧ⅜

Ł

 Ẽ╦ Ἁ Ȇשּׂ ∞ ᵬ╨∞ Ἒ ∞ ẼἉ שּׂ ớ

ẚ Ȇ ⅜ὼẼἉ שּׂ ŁἉ שּׂ ֥ẮȆ ᵣᾞẼ

Ł Ȇ∞ ᵊᵣ Ẽ ŀ ᶇȆὠ

ᶢᶋ Ẽ №Ȇ ḯ Ẽ Ł Ẽ Ἒ Ἁ שּׂ ἄȆ

֥ḯ ╨ ŀ Ῐ╨ ᾞ Ł

∞ ẼἉ שּׂ ᵧἉ Ł ᵧἉ Ẽ Ȇ 

ᶇֹ₆וὨ ᴮⱦȆ ᵧ סּ ∫ ẼŎ ֥ ŏ Ἠẻẵ ᴈ`ᴮŁ

“央企市营”不是央企私有化

“我们说‘央企市营’，绝不是搞所

谓的私有化，而是中央企业要市场化

经营，走一条市场化道路”

02

“央企市营”的核心是市场化

“董事会就像一把刀，解决了政企不

分的问题。央企经理人要从市场中

来，内部机制也要市场化”

03
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∞ ᵬ╨∞ Ἒ ᵧἉ ὀ Ł∞ 9 Ἁ Ȇ 6 ᵧ

Ἁ Ȇ ∞ ᵬ 11 Ἁ Ȇ 6 ᵧἉ Ȇə Ἁ שּׂ ᵧἉ

 Ṫ∞ ⱦ Ẽ Ł

⅜ὼẼŀ∞ ⱦẼἉ שּׂ ₿ ș  Ȕ ấ

∞ Ȇả Ἒ ᶧⱦẼ Ȇ ấ Ἁ שּׂ

 ḂȆ Ẽ ᵧἉ Ȇ Ẽ שּׂ ȆẊἚ ∞

ⱦ Ł ֥∞  ẼἉ שּׂ  Ẽ ᶇȆ∞

ḯ ╨ ₧ἇ Ẽ Ł

记 者：如果是市场化经营，可能不仅仅是董事会，职业经理人也要市场化、

国际化吧？

宋志平： ἨȆ Ŏ ŏ  Ł

ᶩ Ȇ ὀ Ȇ Ṫ Ốᾅ Ȇ Ẽכẇ

ᶧ Ȇ Ẽ ⱦŀ ᶧⱦŁ ∞ ᵬ

שּׂ Ȇ ᵧ╨∞ Ȇ 1000 ע ȆḮṥ 100 ȆṪ

ḯ25 Ȇ ḯ8 Ȇ ᾞ Ẽ שּׂ ŁṢ Ȇ

פֿ ⱦֹו Ȇ ᶁ Ȇ ⱦ

Ȇ ⱦẔ Ȇ ᵣ╞ ḯֹו Ł ὮȆᵭ׀ ם ŀ∞

Ẽ ᶋῷᵧ Ȇם ῷᵧ ₈ ῦ Ł

ẵ ᶧⱦ ᴦᵣ ḣע Ł╨ ŀ ᴒȆ Ẵ Ẽ

ᵊᵣȆ שּׂ ἴ Ẵ Ẽ ṡș▪ẊḅἨ

∞ ẵ ᶧⱦ ᵭȆẊ ᵣ Ẹ Ẽ

Ł ⱦŀ ᶧⱦŀ∞ ⱦ ☻Ȇ ᵣּׂשἴ Ẽ

ẊẼ Ł

Ẽ ᵧֹו ᶧⱦŁ ᵧֹו ᶧⱦẼ ᵭ ẼἋ

特别报道
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Ł∫ ᶩ ⁄ ︣ Ἠ`‟Ȇ ᵧֹו Łῷᵧ

ŀ ⁄ ḯŀ Ł ΅ Ȇ  30ὀ Ẽ`‟

☻Ȇ ᶧⱦ ᵧֹו ᴳ Ł

记 者：有一种观点认为，国有企业不应该进入市场，否则就是“与民争利”，

会导致“国进民退”。您怎么看待央企参与市场竞争的影响与意义？

宋志平：₿ ∞ ẼỐ ╨ṽ Ẽ Ȇ Ẽ ᶇ Ẽ

⅜ἄȆ ∞∞ ẴẼ ἄẼŁ₿ Ȇ

ᶧ  ẼŁ ẻ  ᶧ Ȇ וֹ ☻Ȇ ᵣῈȆẉ∫ְ Ȇ

ἄ ☻ Ⱶ₥Ẽ`‟Ł ᶧ Ȇ ℓẼȆ ╩ Ἒ

΅ Ẽ Ȇr Ἧ ᶧẼᴮⱦŁ Ὠ

`‟ Ȇ ᾅ ᶧ Ȇ ᶧⱦẼ` ∫ḅ ẻ וֹ Ł

Ŏ ŏ Ŏ ŏ ῲ Ẽ ☻ ┐ňňԏ ᶧ⅜

Ł ╨ ŀ ỀẼֹשּׂוŁ ᶿỏ ∫

ŎỀŀ ŀ ŏẼ Ȇ ᶧ ᾤ ᵓȆ ẻ ᶧẼ ╨ Ł

Ȇr № ╞Ȇ ╞Ȇ Ẽ Ἒ ᶧ

⅜ ╨№ ȆἚ ᶧⱦẼ∫ḅ Ẽֹו ẻὨ ẼἋ Ł

Ȇ ∟ ₆ ☻Ȇ№ ᵣ Ȇ ᴅשּׂ ᶧ Ố Ł

ẵ ֱᾋ∫ Ẽ ╛  Ȇ Ȇả Ἁ שּׂ

11 Ἁ Ἒ ᵧἉ ȆἉ ᶪ ḯ Ἁ ȆCEO שּׂ

Ł   ″╞Ố № Ȇ ֥ ᵧ ᶢ  שּׂ №

Ł ∞Ẽ Ẋὀⱳ Ὠ ẵ  ἮŁ

记 者：那么您认为在市场竞争中，央企与民企的理想关系是怎样的？

宋志平： ᶱט Ẽ ᶪȆ ╨ ᾏשּׂ ╨ ḽŀn

ὀ Ł ∟ ֥ Ẽ ŀ ᵭ ŀ ŀ№

Ẽּכ ŀ︣ וֹ ╨ṋ Ề וֹ ╪ Ȇ ᵣ ″╞ ș

∞ ᵬ Ẽ ∞ᵋ Ȇ10 1 ἶᶢ Ȇ Ẇẵ100
ἶŁ  ᴈ Ẽ Ȇ╨ ∞ ᵬ╪ ☻ Ȇ

◔ תּ 7000 Ł ∞ᵋ Ḃ ẊẼᵋ

Ȇ ẵ ∞ ȆẵӾ ȆɰḂ ⱦ Ł 

Ȇ ŀ ᴈᶋ ╪ ẼŁ

∞ Ẽ שּׂ ᶧ Ȇ ∞ Ẵŀ ⁿ

╨Ὠ Ẽּי╪ Ł ẊẼ ᶧ Ȇ ŀỐᾅ∞ ╨ Ἠ

╪ŀ♪ ᵡḝȆ ᵣ ΅ Ốᾞ Ȇ ᾞᵣ Ł ∞ ᵬẼ Ȇ

╨ ᵣ ἴ ₿ Ȇὠ ♪ ᵡḝŀ♪ ẏἋŀ♪ ╪ ŀ♪ Ẽ₿ Ȇὦ

Ŏ Ȇ ŏẼ ╪ Ȇ Ŏ∞ ⁿ ŏẼ Ὠ Ł

                              （转载2012年7月30日《人民日报》）

 

“央企市营”提倡“国民
共进”

04

“央企和民企不应是对立关系，而应

在‘你中有我，我中有你’的融合中，

实现‘国民共进’的良性发展”





51

Ὠ ᾅ ╨ữ ₆ Ẽ

᷾ ŏŁ∞ Ὠ ẼּתḸ

∞ Ȇ ∞ ╦

ẼẊ Ȇ ṋ

Ẽ Ł ṋ Ȇ
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Ŏ∞ ŏŀŎ∞ ŏẵŎ∞ ŏȆ ṡ

ṥᴮⱦ ∞ `‟Ṫ 60
ẵ 30 ŀ ẵ 10 Ẽ Ł

∞ `‟ Ẽ ș2012
2 27 Ȇ ∞ ∞ŀ׀

Ṃ ╪ Ŏ ŏ ᵱᾋ

ἋỒכּ ňň ∞ ᵬ Ẽ

Ȇשּׂ ∞ ᵬ

ᵬ∞ ớ Ȇ

ŀ ⱡ ŀ ŀ ŀ֭ ἨỀ

40 Ẽ ᶧᵱ

ᾋŁ ∞ ᵬ Ṫ

20 ᶪẵ 2000 Ȇ ḯ

ᴈ ŀ ╪ ŀ№ ╪╨

Ḃṋ ẼḂᶪẸ Ł  Ὠ

ẼḂײ☻ȆŎט ḂᶪŏẼ ⱦ

ṋ ẵ Ἃ Ł ∞ ᵬ

╪ Ẋ⅜ Ẽ Ȇ Ŏט

ŏ Ŏ╨ ŏ ╦ ⱦ ╪Ȇ

Ḃ ᵊ ŀ ♪ ŀχn ὀ Ẽ

ⱦŁ Ἁ ᶪↄ

 Ờ Ȕ Ẽ ȅ Ẽּכ

ȗ Ẽ Ł

2011 10 15 Ȇ

שּׂ ḯ₿ ⱦ ⱦ `

‟Ẽ ἄŁ ⱦ`‟ ὀ

ⱦ╨ ⱦȆ Ὠ 

ⱦ ŀ ŀ ᾮȆ

∞ ⱦ ŀ ♩∞ ⱦԍ

ŀ Ẋ ⱡ ⱦ∞ Ł

῟ Ȇ ẫ╨∞

ⱦ`‟ȕ∞ ȆṰ ∞

╨ ⱦṋ Ł

ŔŎᵧ ŏ ἓᵣ∫Ŏ ◗

∞ŏŕȆŎᵧ ŏ ∞ ὠŎ

◗∞ŏ ᴈ Ł Ȇ

∞Ẽ Ȇ ∞ Ẽ ȆἚḂ

ⱦ Ł Ẽ

Ȇ Ẽשּׂ ᵧ Ȇ

 Ȇ♪ Łὠ ᴈẼ ŀ

ŀἇ Ề  Ȇ

ᴈ  ȔẊ ᴈ שּׂ

Ł  ♪₿ Ẽ

Ŏ ŏȆ ŀ Ⱶŀ ᶧȆ

ᾞ⁄ Ȇ₆Ḃ  Ȇ ὠ

Ḃ ᶢ Ȇ Ŏ ◗∞ŏ

Ł ∞ ŎẊὠᵣ ŏŀ

Ŏ ὠᵣ ŏẼ Ȇ₿ ֥ ∞

ⱦẼ ᴈ ⱦṋ

Ł ὠᵑẊẼṋ Ȇ

ṋ ȆṰ ᴮὨ ᾅ ȕ

ⱦᶢ ╪Ȇ ᵥŁ

ὦ   ὠט Ẽ Ȇ שּׂ

╨ Ȇ Ẽשּׂ Ȇ ♬Ẽ

ḈἨȕ ╨ Ȇ ♪ ⁿ

Ẽⱱ Ȇ  Ł

ⱡ Ẋ῟ Ȇᴢ

╨ ⱦ Ȇ ∞

╨ ∞ ⱦί Ł

2005 Ȇ ∞

·̓̀ Ẻ ȂThomas Friedmanȃ

Ŕ ẼŕȂThe World Is Flatȃ

Ȇ ₧ אָ ὠḂ

Ẽ ⱦ Ł Ẽ Ȇ

ẻỐ ŀ ᵣ Ḃ

♪╪ Ẽ Ԉȕὦ Ẽ╪

ΩȆ ṋ ẻ№

▼ ╪ ṋ

Ẽ ∫ḅ╨ Ωȕ Ẽᵶ

Ȇ  ᴅ Ḷ Ẽ ∞ŀ

Ἠŀ Ề∞ 30 ᵶ ἨŁ

Ȇ №  Ẽ ⱦḅἨ

Ȇ ὠȆr ∞ Ẽᶖ

Ȇə Ȇ ⱦḅ

Ἠ ᶖ Ł Ȇ

Ŏֿ ẼŏŁ ∞ Ẽ

Ŏ∞ ∞ ⱦȆ∞ ∞

ⱦŏȆ ╩ ᶧ Ẽ῟ ș

╩ ἴ ⱱ Ẽᵣ ἄ ș₿

Ŏ ἄᵣ Ẽ ŏ Ŏ Ὸ

ᴮ‟ṋ ŏ ẻἋ ◄Ł

Ŏ ŏ Ẽ╦ Ȇ

ṽ Ẽ ╨ ẼŁŎṋ ŏ

ẼὨ Ἃ Ȇ ἴ ╨וֹ

ⱱ Ẽ₿ Ł ᴈ Ṡ ṋ Ặ

╨Ά ȔŎ Ẽ Ẽ

 ᵣ Ȇ Ȇ

Ȇ ᵊ ẄŁả

ẼȆ ὀ ⁄Ȇ ╞׀

Ȇ ᵣ₈ẼŁ ֥ ṠẼ

Ẽἄ Ō ⁄Ẽ

ᾅ ΉẼ Ȇ ╨

Ẽשּׂ ᵥ Ὠ ḯ⁹ ōŏŁ

ᵿ≢▼ Ȇ  Ⱶ

Ł Ȇ ‟ ╨

ᶢ ᴮ‟ᵥὫ Ȇ

Ὠ Ẽ Ł ∞

╪ 

Ȇ ḏ ṋ ŀ ớ ŀ ᷾

Ὠ ŀ Ẽ Ẵᾅ Ȇ ᵥ

︣Ὠ⅓Ẋ פֿ ╨ṋ Ȇ

ŀ ṋ ŀḂ∟ ⱦỀ

ᾅ Ḃ Ȇ ḯ ∞

Ẽ ⁄ ⱦẸ Ł Ṣ Ȇ

֥  ᶧ

╪ ╦ Ȇ ḏ ŀ

Ḉ∞ ŀ ᾤἓŀᾷ Ẽשּׂ

ℓ Ȇ№ Ẽ ṪŎ ŏ

Ŏ ŏ ᴮȆ ŀ

ⱦ ╪ŀ שּׂ Ề ᾅ ֭ḘΏ

ȆὨַײŎⁿ╨∞ᶪ ŏẼ Ẵ

╨ Ł ∞ ᶍ ṋ

╨ ⱦṋ ẼŎ ŏȆᾑ ⱡ

Ẋ῟ Ẽ Ł

管理看台
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Ṃ ╩ Ȇ

֮ Ẋ

Ẽ Ł2011 Ῐ⁄ ‖ע

ḯ Ŏ ᶻŀ  ŀ ṃŀ Ề

ớȆ Ȇ ⱦṽ Ȇ

Ἃ ᵊ Ȇ ᶢ Ἠ╨

⅜ ŏȆ∞ Ẋ

♩ Ὠ ẵ ᵂẼ

ŁẊ ḽ Ẽ╦ Ố Ȇẑ

ᴷ ᶢ Ȇ ᴂ ἄẼ

Ȇ Ẽ Ł

一、水泥行业转型升级的紧

迫性

2011 Ȇ ∞ ᶢ

ᶢ Ẽ56% Ł 2011
∞ ṋ ╞ Ȇả

ᶢ ∫ ᾏả ẻẵ ὺ

ὠ ᵥ Ȇ ᵧ ἴ∫

ᴮ ∞ ἴ∫ Ł 2012
Ȇ ∞ ᵥ Ὠ Ἦ

ẏ Ẽ ᵣ Ȇ ᶢ Ẋῂ

ᾍȆὕ ȆỒ Ἠ

ᴒ Ᵽ60%Ȇ ‡ḏ ᵣ

Ȇ ŀⱱםỀ Ȇ

ḏ Ὠ ẊẼ Ł

Ἃ ₆ữ Ȇ

ᵣ ⱴŁ

Ẽ ᴈ

Ṫᶢ ŀ Ἠ ╨ Ẽ

ᶪ ŀ ₆ ╨ ẼὨ

ŁṪ Ȇ Ẽ

Ἠ ẊŁ Ẽ₿

基于大企业视角的
水泥行业转型升级路径探讨
中国建材股份有限公司  徐磊  叶杨青
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ἮȆẊ ΅Ὠַײ Ẽ ș∞

ᴷ Ȇ ₆ữ ŀ

ᵥ ┐Ẽ Ὠ ἮȆẊ

∞ Ὠַײ Ẽ

Ȇ ΅Ḃ ᶢ ₆ữ Ẽ Ł

∞Ŏ ὦ ŏὨ ⅜ⱥẼỒ ἴ

Ŏ` ŏ ḯ Ȇ

Ŏ ớᶢ ₆ữ ŀ ⱦᶢ

ᵤ ŀ ` ŀ Ẵ

ᵊ ŏȆ ᴺ ḯ Ŏ Ὠ

∞ ╨╦ ẼẊ

ŏŁ ∞ 10
╪ ᶢ Ẇ5.53 ἶȆ ᶢ

Ẽ26.5%Ȇ ∞ ᶖ Ȇ

Ŕ ⁄ Ŏ ὦ ŏὨ ⅜ⱥŕ ḯ

Ẽ ẵ2015 10 ᶢ

ἨẆẵ35% Ẽ ᴴ ⱳ ἄ

Ł Ẽ ‖וֹ Ȇ

⅜ ╨ ẼẊ

Ẽḯ Ȇə Ḃ Ȇἴ

Ὠ Ẽ Ł

二、大企业在行业转型升级中

的重要作用

╩ἄ Ẋ ș 

Ȇἴ ŎẊ ŏ 

Ẽŀ Ẽ Ł ᶩẊ

⅜ Ẋŀ ╞Ẽ

ŁA.D. Ẻ Ẋ ∫

֭ ẑ Ὠ ẼἋ ȆὠẊ

Ẽ Ἃ Ȇv

∫ ὼ ⱦ

Ẽ Łᴔ ᵱ ẼẊ

ἄ ἄẼ ἴ

Ẋ⅜ Ȇɡ Ẋ⅜ כּ

ἋȆ ἄ ὼ Ẽ

ᶧ Ȇə Ẋ

Ẽ Ł

Ẋ Ẽ

ẆḂ ⁿ Ł ⱦẼ

︣ ╨ ᾙ ᴮⱦẼᵣ ἄ

ẻᶢ ẼὨ ᾏ

Ȇ ∫ḅ ḯ

ŀ ŀ ⱩŁṪ

Ẽᶋ Ȇ ᴂ

ἄ⅜ ŀ Ẽ ᵭ ₈

︣ Ẽ Ố Ȇə

Ἣ Ẽ ╨

Ł Ȇ ▪ὀẊ

∫ ╪ ŀ ᶧ ╪

ŀ ὀ ⱦ Ềὀ Ȇֿפ

Ẋ ᵶ ₆ữ ŀ ἴᶢ ∫

Ẽ Ȇ ᴷ ᾅ Ȕ

Ȃ1
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ⱦ ְȕỒ Ȇ ṋנּ ẼḂ∟

ᶧ Ẽ Ł ẑᶢ

ṋ ╨ Ȇv ַ ὒ

Ẽ Ȇ Ṣᶭ Ẽ⅜ Ḃ

ὨẼ ἄ Ł

Ẽⁿ ₿ Ȇ

ŀ ⱱ ŀễ

₿ Ẽ Ȇ Ẋ

Ẵ ὨŁ ᵧᾞ ᶲ

ᵊᾏ Ȇּס ᵣḂ ŀ ᶪ

⁞₿ ẊȆ ᵊ ▪

Ẽ ᵶ Ȇ ṢẊ ᴢ

ḉẘ″ẊẼ Ł

三、大企业主导行业转型升

级案例分析

ᶢ ∫ Ẽ

2011 Ȇ ∞ ὒ

Ẇẵ1020 Ȇṋ ∞Ḃ

Ẽ  Ł Ṣ Ȇ Ẋ

ᵬẼ  ╨ᵋ Ł

₈Ŏ ὠ ŏȆ

ὦȔ Ῐ Ẋ

☻ᶢ Ȇ2011 ☻ 782
ŀɡ 1.53 ἶȆ 2010 ῂ

Ẇ46%ȕὦ Ẋ ẴẼ

ἨẊῂ Ȇ

Ὠ ẼᴮⱦȆ ᵥ ∫

Ἠ ẵ Ἠ ŀ ẵ ╪ŀ

⅜ ᴮȆ ἄ

Ȇɡ ╪ Ẽᶢ Ȇ Ẋ

ᵥ ᶢᾅ Ẽ

ⱦ╨` Ȇ Ẽ 

Ṱ Ẽ ᵥ Ł

ṢȆ ᵣἯ Ẋ

Ố Ȇ

Ẽ Ẋ Ł

ᴔ ∞ ᵬ₧ᾥ 

Ȃ Ŏ᷿ ∞ ᵬŏȃὨ Ȇ

ᾞ Ẋ

Ẽ Ł

（一）实施大规模“联合重组”， 

推进行业结构调整

ᶢ ∫ ŀ ᾞ ╨

Ẽכ Ȇᴢ Ẋ ἴ

ᵭ 

ἨŀὙ ὕ ŀ Ł

ᵬ Ȇ ∞ ᵬ Ὠ

⅜ ȆU Ṃ Ẽ ᶢ

Ẽ Ȇὠ תּ ṽ ₆ ╪

ⱦẼ Ḃᶪᾅ Ȇ ᶧ

ŀ ẼẊ⅜ Ȇ₆

Ⱬ≢ŀἇ ŀװᾅŀ Ẋ

ḂẼ ₆Ł 2006
3 ᾥ   Ȇ ∞ ᵬ

500 Ȇ Ḃ

Ẽ ᵤ Ȇɡ Ṫ1100 ἶ

3 ἶȆ Ồ Ł

╪ Ṱ

₆ữ Ẽ∫ḅ Ȇ ∞ ᵬ

₆ữ ╨ Ȇ ☻ᶢ Ȇ₿

2000ἶ Ẽ ῷὮ

ᶢ ȕṰ ╨

Ȇ 70ὀ Ȇ ᵧ ᶢ

ԍ Ὠở Ł ∞

ᵬ ἋẼ Ȇἴ`ᴮ ∞

⁄ Ὠ Ẽ‡ ŀ ⁄

Ẽ ₆ữ ŀ ᶢ Ἠŀᴦ

ᵣ ẵ Ȇ

 ṽ ╪ Ẋ⅜ ŀ

№ ṋ Ẽ Ḃ

ᶪᾅ Ł ∞ ᵬỀẊ Ẽẏ

Ἃ Ȇ2011 10 Ẽ

ᶧ 2005 Ẽ15.3% ᶪẵ

26.5%Ȇ ᶪ ᴀŁ

（二）坚持“价本利”经营理念，

重构合理价格体系

ᶢ ∫ Ẽᶢ ײ Ȇ

Ṃ ẼŎ ᴈ ŏ Ȇ

∞ ᵬ`ᴮ ᶢ

Ὠַײẵ Ȇ ∫ ễ ‡

Ŏ ‡ ŏẼ Ȇ
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何为转型升级？

“转型”和“升级”是两个概念，是一个过程的两个部分。转型一般

指结构的优化转变和生产方式的改进，而升级一般是指从产业链条、价

值链条优化和延伸分析转型过程。目前有关产业转型升级的研究大体上

是从四个角度切入的，即生产方式角度、产业结构角度、技术创新角度、

全球价值链角度。从不同角度的研究看，产业转型升级是一个更为宏观

的概念，而企业转型升级虽是微观层次，但却是转变经济发展方式的立

足点，是产业转型升级的根本。国民经济增长和产业结构升级只有通过

个别的、具体的企业转型升级才能得以实现。

ḯ Ŏ ᴈ ŏ Ȇ

₆╪ Ẽ ‡ Ł ∞ ᵬֿפ

ᶱẴŎ  Ȇ

ŏẼὨ

Ȇɵ Ẵ ╪ŀn ὀ

Ȇ Ἃ Ȇ Ἃ`

 ₿ Ȇ ᶢ Ȇ ἄ Ȇɡ

♩ ᶧ Ἃ ◄Ȇ ∫

ᵧ№ ḏ ᴈ Ȇ

╪ Ł

2011 Ȇ ∞ ᵬ

Ŏ ᶢἄ ŏ Ŏ ἄᶢŏẼ 

ᴈ ᴮȆ Ẋῂ ŁŎ

ᴈ ŏ ẻẵ ẼἨ

Ȇ ᶧ Ḃ∟ ȆṰ

ᶧẼ Ὠ ╨

Ẽ Ł2011 ∞

ὒ ᴒ ᶪ67%Ȇὠ

70%Ẽ ∞ ᵬ

ẴẼ ᶧ ẻẼŁ

（三）实施“水泥四化”，追求价

值增长转变

Ŏ ὦ ŏ Ȇ ∞ ⁄

ẼὨ ṪẚṖ ᶢ

ᶪ ᴮŁ Ṱ

ᴮȆ ∞ ᵬẊ

Ŏ ⱦŀ ⱦŀ ⱦŀיּ
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（四）坚持“产研合作”，实现技

术转型升级
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南京凯盛国际工程有限公司  许小红
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妻子终救活

2011 10
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ňň ∞ ᵬPNOP Ŏ ᾯἳŏ̔

中国建材股份有限公司 行政人事部 贺誉
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